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GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globalis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszerlin sziikséglink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hissziik a magyar vilagot, de val6jdban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéci6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkodasabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkabb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eurdpai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a mésik ok?

Ez is egyszer(i. A globéalis gazdasidg megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitlind gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasdg miikodését leir6 tényeket: a globalis tudéast. Ezek
koziil is kiemelkedik a brit ,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkezé iizleti lapja. A maéasik ok tehat
egyszerten az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelyb6l mi magyarok merithetiink.

Miért fliziink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézGpontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjbol magyar gazdasagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontbdl megérteni — ez a ,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz6 miihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozddnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo6 olvasast és gondolkodast!
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GLOBALIS TRENDEK

Torzsek és kaszinok

Indian tribes and casinos
The Economist, Apr 12th 2007

Az Egyesiilt Allamokban talalhat6
Morongo indidnrezerva-tumban kétféle
hazat talalunk: azokat, amelyek a
kaszin6k megnyitasa el6tt épiiltek, és
nélkiili

kétszobas kunyhok mellett dupla

amelyek utana. Kozmi
garazson all6 csaladi villak. Elébbibél
egyre kevesebb, utobbi-bdl egyre tobb
akad. A Legfels6bb Birosag htsz évvel
ezel6tt kimondta: az egyes &llamok
nem tilthatjdAk a szerencsejatékot a
terliletiikon fekvé indiadnrezervatu-
mokban, ha kozben més helyen
engedélyezik. A dontést kovetGen a
rezervatumok hatalmas lendiiletet
vettek: 2005-re mar Osszesen 391
kaszind és jatékterem miikodott
foldjeiken, melyek Osszbevétele 22,6
milliard dollarra ragott — ez tobb, mint
Las Vegas és Atlantic City egylittes
eredménye. Csak Kalifornia 100 indian
torzse kozil méar 50 rendelkezik
érdekeltséggel valamely
szerencsejatékban. A legmendbb
kozpontot Morongoban huztdk fel,
nem messze Los Angelest6l, az itteni
hathatos

torzs 775 tagjanak

részvételével. A 27 kiilonbo6z6 szalloda

2000 jatékgépet lizemeltet. A bevétel
hét-tizede a torzs egyes tagjai kozott
osztjAk  szét, a maradékkal a
rezervatum vezet6i gazdalkodnak. Ez
nem kevesebbet jelent, mint hogy
Morongoban egy atlagos helyi polgar
havi bevétele 15-20.000 dollarra rug.
Ahogy a torzs vezetGje fogalmaz:
serrefelé nem volt divat indiannak
lenni, egészen mostanaig”.

Az indian torzsek szamara a
szerencsejaték megjelenését mege-

7 _”

16z6en a megmaradas egyetlen
garanciaja az volt, ha minél tavolabb
tartottak  magukat a  tObbségi
tarsadalomtol. Aki pedig egyéni
boldogulasra vagyott, kénytelen volt
nekivagni a kozeli nagyvarosoknak.
Miutan az elmult két évtizedben épiteni
és fejleszteni kezdték szerencsejaték-
iparukat, a j6  elhelyezkedési
rezervatumok

— példaul Los Angeles, vagy New York
kozelében — gyorsan és nagyon
gazdagga valtak. A kevésbé jol
megkozelithet6, vagy épp konkurens
szerencsejaték-kozpon-tokkal koriilvett

rezervatumok szamara a siker utja
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rogosebb, ezek az idegenforgalomra is
komoly hangsulyt fektetve lassabban,
de biztosan fejlédnek. A szerencseja-
tékon keresztiil lassan az indidnokroél
alkotott kép is megvaltozik
Amerikaban. A mindeddig szegény,
leszakadt és elszigetelt csoportokként

kezelt torzsek kozott ma mar akad,

szerencsejaték szamara elényos
torvénykezés érdekében. De az iizleti
siker  egyiitt jar-e a  torzsek
hagyomanyainak, népi szokasainak
teljes erodaldodasaval? Morongoban
legalabbis nem. Itt a bevételek jelentGs
részét forditjak oktatasra, valamint a

kozosség tradicidinak szélesebb korid

amelyik milliokat aldoz washingtoni megismertetésére. Amig szerencse-

lobbi-tevékenységre, vagy politikai jaték van, a lehet6ségek sem mulnak el

kampéanyok tamoga-tasara, a — vélik a kaliforniai indianok.

Lapszél: volt aranylaz, alom-laz, ami a filmipar kiépiilését hozta, és most
megérkezett a kaszino-laz Kaliforniaba. De ennél tobbrdl is sz6 van, arrdl, hogy
utolsokbol lesznek az elsék, és arrdl is, hogy vissza lehet szerezni azt, ami korabban
elveszett. Még mélyebben arrdl is sz6 van, hogy Azsia felemelkedik: nem csupan azok
az azsiaiak, akik Azsiaban laknak ma, hanem azok leszarmazottjai is, akik méshol
élnek. Végiil természetesen arrdl is szol ez a siker, hogy a szabadiddre épiil6
gazdasaggal lehet ma gazdagsagot szerezni, ahogy kordbban a munkara épiils

gazdasag hozott sikert.

Az eréproba

Test of stamina
The Economist, Apr 12th 2007

Mit jelent egy gyengiil6 amerikai
teljesitmény a vilaggazdasag szaméara?
Egyel6re agy tlinik, a  tobbi
meghataroz6 szereplé tartja sajat
tempojat. A Nemzetkozi Valutaalap
(IMF) ebben a honapban mérsékelte az
USA GDP-novekedésére vonatkozo
varakoza-sait (2,2%), ugyanakkor nem
modositotta a vilaggazdasag 0Ossz-
teljesitményével kapcsolatos remé-
nyeit (4,9%). Ez a jelenség er6siti egyes
megfigyel6k azon benyoma-sat, mely

szerint Eurépa és Kelet-Azsia a

dinamikus pénziigyi és kereskedelmi

egységesiilés  ellenére ,levalt” az
Egyesiilt Allamokrdl. Az 6reg kontinens
és a keleti tigrisek mar odahaza is
rendelkeznek azzal a héattérrel, amely
még Amerika gyengélkedése mellett is
képes garantalni novekedésiik
fenntart-hatosagat. Az Azsiai
Fejlesztési Bank (ADB) egyébként
nemrég publikalt tanulmanyaban ki is
fejléds

gazdasagainak rautaltsaga az Egyesiilt

jelenti, hogy a térség
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Allamok, Eur6pa, valamint Japan
teljesitményére ma mar nem evidencia.

A helyzet Gjdonsagat mutatja, hogy
az elmult 30 év 5 kiilonb6z6 amerikai

1974-es
olajvalsagtol 2001. szep-tember 11-ig)

recesszi6s idGszaka (az
mindannyiszor nega-tivan befolyasolta
a vilaggazdasag mas fontos
szereplinek eredmé-nyeit: utobbiak
novekedése az amerikai visszaesésnek

legalabb a felével csokkent. Ennek

legf6bb  magyarazata, hogy a
tengerentilon  jelentkez6  negativ
idGszakok altala-ban globalis

krizisekkel voltak 0sszefiiggésben, és a
fejlédé régié-kat idbszakos, helyi
nehézségek is gyotorték. Ma azonban
mas a helyzet: Eurépa és az Aazsiai
versenytarsak is azt igyekeznek
bizonyitani, hogy egyediil is alljak a

sarat.

Lapszél: a globalizaci6 mogott, alatt ma mar erésebb a regionalizacid, ennek
kovetkezménye mindaz, amirdl a cikk szol. Az Europai Unio, Kina, India, ezekre és
dél-kelet-azsiai hatorszagara épitve Japan, az olajjal és foldgazzal megerdsitett
Oroszorszag, vagy Brazilia mar nem fiiggenek a korabbi er6s modon az amerikai
gazdasagtol. A globalis gazdasag erds regionalis gazdasagokbdl all, amelyek kolecsonos
fliggése mellett er6sebb a belsd fiiggésiik: a belsé gazdasagi folyamatok dinamikaja
er6sebben hatarozza meg fejlédésiiket, mint a kiilkereskedelem.

Véged van, nagy koltekezd!

Over to you, big spender!
The Economist, Apr 19th 2007

Elemzék belathat6 id6n Dbeliil
fogyasztasi robbanast josolnak a japan
gazdasagban. A szigetorszag 2003-t6l
datalhato egészséges, szolid
novekedésében a haztar-tasok
megtakaritasai is néttek, elegend6
alapot adva egy vasarloi
kibontakozasra. A véllalatok profit-ja
az 1980-as, 90-es évek veszteg-lése
utan ismét dinamikus novekedésnek
indult: a magan-szektor
beruhazasainak és  beszer-zéseinek
semmi sem szabhat hatart. A tendencia

a nagyobb termel6vallalatok iranyabol

a kisebbek felé, majd a szolgaltatoi
szektor  képvisel6i felé hat. A
korméanyzat bizik is a novekvd
fogyasztasban, hiszen csak igy tudja
megvalositani a koltségvetési hiany
tervezett lefaragasat. Japan azonban
nem épithet kizarolag sajat
eredményeire. Az amerikai gazdasag
visszaesése a kedvez6 hazai
koriilmények mellett is fejfajjast okoz
Tokiéban. A  leginkabb

természetesen az autdipar, amelyre

érintett

kiilonosen érzékeny hatast gyakorol az

amerikai fogyasztas csokkenése.
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Egy, a globalizaciénak ilyen
mértékben kitett gazdasdgban mi
garantalhatja a fogyasztasnoveke-dést?
Abban az esetben semmi, ha a bérek
nem novekednek. Japanban pedig — az
inspiral6o gazdasagi kornyezet, és a
csokkené (4% alatti) munkanélkiiliség
ellenére — az atlagos jovedelemszint
nemzetkozi

stagnal, raadasul a

versenyhelyzet miatt a munkahe-lyek

szama els6sorban az alacso-nyabban
fizetett allasokban ndé. Japan esetében
ugyanakkor akad még egy ,fogyasztoi
tartalék”: a baby boom nemzedék
nyugdijba vonuldsa, mely a kovetkezo
években milliés nagysagrendli polgart
érint. A globalizaci6 &ltal érintetleniil
hagyott, magas nyugdijak mar
onmagukban a fogyasztas érezhet6

novekedését igérik.

Lapszél: Japan egy hosszu belsé stagnalas utan Gjbol jé palyan van annak ellenére,
hogy a korabbi hibak és talzasok még arnyékot vetnek a gazdasagra. A Toyota
amerikai és a Suzuki eurdpai sikere —nagyon sok mas példa mellett- azt jelzi, hogy
oriasi tartalékai vannak a japan vallalati szektornak, iranyitasnak, fejlesztési
munkanak, mindannak, amibdl a korabbi japan gazdasagi csoda taplalkozott. Ha még
koltenének is a japanok, nem csupan kiilféldon a turistdk, hanem otthon a
nyugdijasok, akkor tartésan kilabalna a japan gazdasag a 9o-es évtized betegségeibdl.

A kapitalizmus markaban a népkoztarsasag
People’s republic int he grip of popular capitalism

The Economist, Apr 26th 2007

Kinai polgarok tizmillidi élvezik a
tézsdei kisbefektetés izgalmait. Egy
jobb nevili pekingi brokernek akar 100
Uj kliense is jelentkezik naponta, és
minden 24 6raban 200.000 Gj szamlat
nyitnak (csak 2007-ben mar 8 milliot).
Az internet-kavézokat elozonlotték a
legkiilonb6z6bb foglalkozasu fiata-lok,
idGsebbek, akik atszellemiilten kovetik
pakettjeik értékének alakulasat. A kinai

rohamos itemben

kérdés:

Atcsaphat-e a lendiilet egy piaci lufi

részvénypiac

novekszik. A meddig?

kialakul4dsaba? A

mindenesetre mar most aggodal-mat

lehetGség

kelt a kormany koreiben.

Ha egy ilyen lufi kipukkadna, most
nagyobb hatassal lenne a tarsadalmi
stabilitasra, mint a részvénypiac eddigi
16 éves torténetének barmely korabbi
mélyrepiilése. Mara ugyanis mar 91
milli6 egyéni kisrészvényest tartanak
nyilvin a népkoztarsa-sagban. Ezen
beliil a hivatidsos befektet6k szama
(tehat azoké, akikre kevésbé lenne

dramai hatéassal egy piaci 0sszeomlas)
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meghatarozhatatlan: utoljara 2001-ben
mérték az aranyt, akkor az Osszes
részvénytulajdonos egy-hatoda
szamitott befektet6nek, mindenki mas
megtakaritasait kezelte a papirokban.
Utobbi részvényesre jo példa Justin
Xing, a 23 éves egyetemista, aki
félrerakott pénzét (mintegy 500
dollarnyi jiiant) koltott sajat portfolio
Osszedllitisara — ez tanul-manyai
mellett hat havi megélhe-tési koltségét
jelenti. Allitdsa szerint diaktarsainak
rendelkezik

befektetések-kel. Xing részvényeinek

20-30%-a hasonl6
értéke vasarlasuk o6ta mar 40%-kal
n6tt, a didk tehat egyel6re okkal
oriilhet. Am kozgazdaszok
figyelmeztetnek: kozel a hatar, amikor
a kinai tézsdepiacon szerepl6 cégek
részvé-nyeihez rendelt érték
meghaladja a vallalatok tényleges
értékét — a mérleget a legtobb cégnél

mar most hamisitjdk. A helyzet a

szkepti-kusok szerint emlékeztet Japan
1980-as  évek  végén  tapasztalt
tendenciaira, melynek vége Ossze-
omlés lett.

Az alacsonyjovedelmiiek — tobbek
kozott a mobilkom-munikacié, az
internet terjedé-sének koszonhet6en -
novekvé  értékpapir-vasarlasai  egy
tézsdei krizist minden korabbinal
fajdal-masabba tehetnek. A helyzetet
salyosbitja, hogy a vidéki régiok
mezogazdasagbol élo polgarai
befektetéseikhez olyan kozvetitGket és
hitelez6ket biznak meg, akik maguk
sem rendelkeznek megfelel6 pénziigyi
hattérrel egy  tézsdei  zuhanas
kompenzalasara. A kinai novekedés
id6szak 11%-os ada-taval egyébként
ismét gyorsabban né a vartnal — és a
reméltnél. A  talporgés veszélye
fenyeget, a t6zsde pedig kaszinora kezd

hasonlitani.

Lapszél: a kinai forradalom ma is folytatodik. Az 1960-as és 70-es években
tarsadalmi és politikai forradalom jellemezte Kinat, 1979 utan gazdasagi és pénziigyi
forradalom. Ez 1jbdl tarsadalmi forradalmat inditott el, a mélyben politikai
valtozasok érlelédnek. A t6zsde sokszor volt mar mélyebb aramlatok felszini

tliikroz6dése: ma mintha ez Kindban lenne igy.

Deportalasi rend

Deportation order
The Economist, Apr 26th 2007

A legutobbi felméréskor 2000-ben,
a kaliforniai Szilicium-volgyben

dolgoz6 mérnokok és szakemberek

kozel 50%-a kiilfoldi szarmazasu volt, a
kiilfoldieknek pedig fele indiai, vagy
kinai. Nem véletlen, hogy a volgyet gy
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tartjaAk nyilvan, mint az amerikai

vizumpolitika  sikerének lakmusz-
papirjat. Az ide wutazdé tudosok,
szakemberek rendszerint H-1B tipust
vizumot igényelnek, melyet az Egyesiilt
Allamok kimondottan a magasan
képzett munkavéllalok befogadasara
alakitott ki, és amely akar hat éves
id6tartamra is  megkaphatdé. A
gépezetbe azonban a Kkozelmiltban
porszem Keriil-hetett: 2006-ban mar
csupan 65.000 ilyen vizumot utaltak ki
az amerikai hat6sagok, szemben a
2003-as 195.000-el. Gondok vannak a
lejaré engedélyekkel is: a tengerentuli
egyetemeken tanulé kiilfoldi didkok
vizumai  tomegesen  jarnak le
tanulmanyaik  befejezése el6tt, a
hallgatok pedig {izeneteket kapnak
~deportalasuk” rendjérol.

Egyes érdekképviseletek oriil-nek a
kiilfoldi

palyakezd6k szama vissza-esésének,

szakemberek és  fiatal
hiszen az ipari tevékeny-ségek
kiszervezése, az oles6 konkurencia
megjelenése miatt megsziinG amerikai

munkahelyek-kel kapcsolatban a harag

céltdb-lajava  sokszor a  kiilfoldi
(elsGsorban  tavol-keleti) = munka-

vallalok valnak. Am a valésagban
éppen a hazai vallalatok szenvedik meg
leginkabb a kiilfoldiek

vizumproblémiit: ~Kképességhiany

alakult ki a Szilicium-volgyben” -
magyarazza egy itteni tanacsadocég
vezetGje, aki egyébként maga is
magasan képzett bevandorlé. Az
illetékes torvényhozasi bizottsag el6tt
azonban maga Bill Gates is kijelentette
nemrégiben, hogy a
H-1B vizumok kvétajanak emelésén az
Egyesiilt Allamok j6évéje mulhat. Nem
csak az emigransoknak Egyesiilt
Allamok-ban

eredményei okan, de azért is, mert 6k

elvégzett  munkaja,
hoznak létre erés iizleti, tudomanyos
kapcsolatot Amerika és hazajuk kozott,
hélot az elszarmazott és otthon maradt
szakemberek és miihelyeik kozott. Igy
tettek a volgybe az 1970-es években
érkezG izraeliek, tajvaniak, és igy
tesznek napjainkban a kinaiak és az
indiaiak is. Piacépitésrél is szél a
torténet: az izraeli mérnokok az
amerikai termékeket kezdett6l sikerrel
ériékesitették a Kozel-Keleten, az
indiaiak a szamitas-technikai
dél-azsiai
hathatos

eredmények kelet- és
eladasaban jelentenek
segitséget. Ha a magasan képzett
bevandorlékat az Egyesiilt Allamok
nem vonzza megfelel6 szamban és nem
tartja meg elég hosszu ideig, az altaluk
Amerikaban létrehozott piaci érték

csokken.
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Lapszél: mintha Amerika visszarettenne sajat sikerét6l. Az USA mai vilaghatalma a
bevandorlason alapul, természetesen mar a kezdetektSl. Az elmult mésfél évtized
gazdasagi sikerei is egyértelmiien ezen alapulnak. A globalizacidoban sem lehetne az
USA a vezetd, ha nem nyitnd meg piacait és tarsadalméat a vilag el6tt. Most mégis
konzervativ fagyas allt be ebben a sikeres politikdban, amelynek okai érthetéek, de a
kovetkezmények Amerika szdméra valoban sulyosak lehetnek. Persze az USA azzal is
tisztdban van, hogy egyre tobben mennek vissza az egyetemi hallgatok és tudomanyos
kutatok koziil hazajukba, igy azt gondoljak, hogy hazaviszik az amerikai t6ke és tudas
egy darabkéajat, és ezzel Amerika szegényedik. Ez tévedés, mert az USA egyenlege

hatalmas tobbletet mutat: erre majd ajbol raébred a kovetkezd adminisztracio.

Robbanas-kozelben

The coming boom
The Economist, May 3rd 2007

Ujabb becslések szerint az indiai
lakossagi fogyasztas két évtizeden beliil
talszarnyalhatja Németorszagét. A
McKinsey cég felméréseire alapozva
éppen ezért azt tanacsolja, hogyha
barmelyik nemzetkozi nagybefektetd
lemarad a dél-azsiai orszag 8%-os
gazdasagi novekedése és egymilliard
fogyasz-tdja jelentette potencialrol,
akkor jobb, ha mar most le is hazza a
rolot. A lakossagi fogyasztds a
varakozasok szerint a kovetkezd 2
évtizedben 7,3%-o0s iitemben né majd,
amivel 2025-re India megel6zheti a
vilag mai otodik  legnagyobb
fogyasztojat, azaz Németorszagot. A
béviilés alapjat az jelentheti, hogy a
jelenlegi  mindegy 50 millibs
kozéposztaly ugyanezen idGtav alatt
dramai mértékben, az elGrejelzések
szerint 583 millidsra nd, az indiaiaknak
csupan egyotodét hagyva a
létminimum alatti szinten, - ez
Indidban az évi 2200 dollarnal

kevesebbdl élGket jelenti -.

A McKinsey szerint a fogyasztasban
2025-re az alacsony kozéposztalybeliek
ill. még kisebb jovedelmiiek mai, 75%-
0s domi-nanciajat atveszi a
kozéposztaly legalabb 59%-os, illetve a
jomo-diak minimum 20%-os részese-
dése. A fogyasztas a mainal is jobban a
varosi kornyezetben koncentralodik
majd: ez az arany 43%-r6l 62%-ra
emelkedhet 2025-ig. Természetesen a
nagy  valtozd-sok a  kiilonboz6
iparagakat sem hagyjak érintetlentil:
mig ma a lakossagi fogyasztas 42%-a az
élelmiszer- és dohanyiparban reali-
zalodik, ez 25%-ra eshet vissza,
mikozben az egészségligyi kolte-kezés
4%-r06l emelkedhet. A

McKinsey el6rejelzésének beigazo-

13%-ra

l6dasat eredményezheti az is, ha a
jelenlegi tendencidkat folytatva az
indiai kormanyzat a jovében is egyre
tobbet kolt

infrastruktarara.

oktatésra és
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Lapszél: Azsia felemelkedése a kistigrisek és Kina utdn ma Indiaval folytatodik.
Egyes elemz6k szerint India nagyobb kihivas lesz a mai fejlett vildg szdmara, mint
Kina, mert a kinai népesség Oregedése a szazad végére megtorheti Kina masodik,
ezuttal sikeres nagy ugrasat, mig India toretlentil b6viti népességét.
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EU-TRENDEK

Csomo a vezetéken

The snag int he pipeline
The Economist, Apr 12th 2007

A kozelmultban megszaporodtak a
talalgatasok a foldgazexportalo
orszagok esetleges Osszefogasarol, egy
OPEC-hez

létrehozasanak

hasonl6 szervezet

esélyeir6l.  Algéria
energiaiigyi minisztere nem is titkolta a
terveket, amikor arr6l beszélt, hogy
~folyamatosan keressiik egy gaz-OPEC
megalapi-tasanak esélyeit”. A dolog
csak azért nyugtalanit6, mert a vilag
foldgazvagyona még kevesebb kézben
osszpontosul, mint a kdolajkincs.
Katar, Iran és Oroszor-szag egyiitt a
készlet 60%-at
Marpedig a harom meghatarozo orszag

kettd

teljes ellendrzi.
koziil
— Iran és Oroszorszag — kozel sem
tartozik a Nyugat legmegbizhatobb
szovetségesei kozé.

Az 1973-as kd&olajar-robbanashoz
hasonl6 sokk azonban gazfronton még
igy sem tlinik valoszintinek. Egyrészt
egy OPEC-hez hasonl6 kartell 1étrejotte
és valddi kohézidja hosszi id6t vesz
igénybe. Masrészt, ha a gaz vilagpiaci
ara irrealis magassa-gokba szokne, a
fités a legtobb orszagban alternativ

modon is megoldhaté. Nincs olyan
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fokt technikai akadaly, mint ami az
olaj nagyaranyu helyettesitését ma még
lehetetlenné teszi. Ugyanakkor tény,
hogy egy vilagszintli gaz-kartell az
exportorok szamara komoly elényokkel
jarna, és a gaz arat végérvényesen az
OPEC

igazithatndk. Ma az egyes export- és

altal befolyasolt olajarhoz
import6rok kozott kiillonbozo kétoldalt
szerz6-dések alapjan torténik a keres-
kedelem: az arképzés atlathatatlan, a
hossza tava szerzédések miatt valodi
verseny nincs, a cégek pedig nincsenek
raszoritva, hogy techno-logiailag is
javitsak a szallitast.

roviden: nincs

A lényeg ma

egységes gaz vilagpiac, amit egy

esetlegesen létrejové kartell-szervezet

nagy
szolgaltatok szadmara egyébként sem

megcélozhatna. A europai

lenne el6nyos egy, a nagy szallitokkal
igy a
befolyast

k6z0s rendszer, hiszen

legnagyobb  export6rok
gyakorolhatnanak az eurdpai szallitasi
utvonalak és szolgaltatéi politikak
folott is. Bar e tekintetben mar ma sem
iidvos az Oreg kontinens helyzete. A

Gazprom és ezen keresztiil Oroszorszag
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megkeriilhetetlen az eurdpai piacon. Ez

pedig egészen addig igy marad, amig az

EU

energiapolitikdban gondolkodni.

tagorszagai képtelenek kozos

Lapszél: természetes, ha létrejon egy gaz-kartell, természetesen létre is jon. A
foldgaz felértékelodik, mig a kd&olaj tartalékok bizonytalanabbak, ez erdsebb
gazdasagi és politikai érdekérvényesitést ad a gaztermel6k kezébe. Miért is ne

hasznalnak ki.

Medve a torokban

A bear at the throat
The Economist, Apr 12th 2007

Az Europai Uni6é tagorszagai
egyetértenek  abban, hogy az
Oroszorszagtol val6  szénhidrogén-

fligg6ség komoly kockazatot jelent,
abban azonban mar nincs konszenzus,
hogyan lenne a hely-zet feloldhato.
Pedig a moszkvai paradigmavaltas
mara egyértelmti-vé valt: a szovjet
korszakban az olaj és a gaz eladasa még
scsupan” a klasszikus nehézbiztonsagi
fegyver-kezés fedezésére szolgalt, ma
azonban mar maga jelenti az
érdekérvényesités eszkozét. Az orosz
képvise-lGjeként

befolyas  globélis

megjelen6 Gazprom hosszii tava
rendelkezik  a
allamokkal,

Francia-orszaggal,

megallapodasokkal
meghatarozo
koztiik

europai
Németorszaggal, Olasz-orszaggal és
Ausztriaval is, mely &llamokban a
piacokon is
Az 1jabb

tagorszagok, mint Magyarorszag, vagy

Gazprom helyi

érdekeltségeket szerzett.

Cseh-orszag szintén  kozvetleniil
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fiiggnek az orosz beszallitotol. Az Ossz-
europai gazfogyasztasnak ma felét

fedezi  Oroszorszag, de tranzit-
dllamként a Kozép-Azsiabol érkezd
szallitmanyokat is feliigyeli.
Briisszelben azt mondjak: ,tudjuk,
hogy valamit tenni kellene, de senki
sem tudja, mit”. ,Az Eurépai Uni6éban
alakitjuk ki a

targyalasos 1ton

szabalyokat, Oroszorszdg azonban
egyszerli tlzletet akar, a felek Aaltal
diktalt fix feltételekkel.” Marpedig az
ilyen {izletek gyorsan, ellentmondast
nem tlr6en kottetnek. A mault
hénapban Moszkva egy Gorog-orszagot
és Bulgariat atszel6, orosz és kozép-
szallitd  vezetékrol

azsiai  olajat

allapodott meg, amely megkeriili
Torokorszagot, és amely az elsé orosz
ellendrzés ala es6 vezeték lesz az EU
teriiletén. Az olaj azonban még a
kisebb fejfajas: ez az energiahordozo
tobb

beszerezhetd a kontinens szaméara. A

potencialisan forrasbol is
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gaz terén azonban kevesebb a
lehetGség, és tobb a veszély. Eurdpat
Eszaktol  Délig
hél6zzak be és latjak el: nem véletleniil

keltett

orosz vezetékek

ijedtséget és megiitkozést
Moszkva tavaly szilveszteri gazszallitasi
iitkozete Kijevvel. Még Schroder ideje
alatt a németek ,Eurépa biztonsagat”
hangoztatva allapod-tak meg az Eszaki

Aramlat vezetékrél, azonban ez is csak

novelte a kontinens fiigglségét,
rdadasul politikai viszalyt okozott
olyan, Oroszorszag altal ,kevésbé

fontos fogyasztéknak” titulalt allamok
megkeriilésével, mint Lengyelorszag,
Ukrajna, vagy Belorusszia.

Az eddigi

europai valaszlépésekbdl kiemel-kedett

kevés és vérszegény

a Nabucco vezeték terve, amely

Torokorszagon keresztiil széllitana
irdni gazt a kontinensre: Oroszorszag
nemrég itt is atvette a kezdeményezést
a szinte azonos nyomvonald, &m orosz

gaz szallitisara tervezett Kék Aramlat

vezeték  tervével. A  projektben
lehetséges eloszt6-kozpontként
kulcsszerepet jatsz6 Magyarorszag

miniszterelnoke, Gyurcsany Ferenc a
Nabuccot immaéar ,hosszid &lomnak”
nevezte, mik6zben elkotelezte
korméanyat az orosz ajanlat mellett. Am
az oroszok nem csupan magyar
partnereikre tamaszkodnak: Euro6pa-

szerte megkezdték a gaz szallitasi
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infrastruktarajanak felvasarlasat,
kezdve német, brit, holland és balti
megszerzésével.

szolgaltatd  cégek

Alexander Medvegyev, a Gazprom
alelnoke kijelentette: ,nem elég, ha a
globalis fogyasztas 25%-at
megszerezziik magunknak, mi a vilag
legnagyobb  energiacége  akarunk
lenni.” A legtobb eurdpai vezet6 pedig
félelmei  dacara  igyekszik nem
elidegeniteni magatdl az orosz medvét.
A Gazprom igy a kontinens szdmos
orszagdban akadalytalanul tesz szert
fajsulyos érdekeltségekre.

Ugyanez egy eur6pai vallalatnak
mar nehezebben menne az orosz
piacon: A Royal Dutch Shell, a British
Petroleum és mas meghata-rozo
nyugati

kitermeléseit az elmult honapokban

energiacégek orosz-orszagi

adminisztrativ. = eszko-zokkel —szinte
teljesen lehetetlenné tették. Az EU
azon kezdemé-nyezését, hogy nyissak
meg a vezetékeket alternativ szallitok
Moszkva természetesen
kiviill  hagyta.

Oroszorszag  részérdl

szamaéara 1is,
szintén  figyelmen
Ugyanakkor
tapinthat6 torekvések mutatkoz-nak
egy gaz-OPEC jovGbeni létrehozasara,
mellyel kapcsolat-ban Putyin aktivan
egyeztet Katar és Iran képviselGivel. Ha
az események tulhaladnak a briisszeli
felett,

dontéshozok csak  maguk

tehetnek majd ro6la: az eurdpai
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kozosség  fliggésér6l ugyanis  sok
minden elmondhatd, am hogy 1j lenne,
semmiképpen. Eurépai és amerikai
diplomatak mar az 1970-es, 80-as
években figyelmeztettek ra, hogy az
eurf-atlanti vilag talzott mértékben
fiigge az Am a
hidegh&bortban sokkal

kiszamithatobb szallitbnak bizonyult a

orosz  gaztdl.

Moszkva

napjainkban tapasztaltnal, igy akkor
minden maradt a régiben. Ma azonban

Uj helyzet van. Oroszorszag politikai

logikaja egyrészt sokkal kevésbé
lathat6 elére, mint annak idején a
Szovjetuni6é. Masrészt a korabbi
évtizedekben az  orosz  érdek-

érvényesit6 képesség megallt a szovjet
blokk hataranél, és sz6 sem volt rola,

hogy
tulajdonjogokkal

Moszkva komoly
rendelkezzen a
nyugati piacokon — ellentétben a mai
koriilményekkel. Végiil harmadrészt: a
energia-politikdt  kozponti

technokratak

szovjet
utasitasokat teljesitd

bonyolitot-tdk, ma pedig pénzzel és

hatalommal rendelkezd informaélis
héalézatok.
Eurépa fliggésére sokan

megjegyzik: Oroszorszag is legalabb
ennyire fiigg az eur6pai bevételek-tGl.
A Gazpromnak tehat sohasem lesz

érdeke,

csapokat a kontinens felé. Amit6l

gazdasagi hogy elzarja a

Briisszelben félnek: mi lesz, ha egy nap
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a politikai érdekek fontosabba valnak a

gazdasagiaknal? Es ami hasonloan
aggaszt6: mi lesz, ha a Gazprom egy
id6 elteltével képtelen lesz az igényeket
mennyiségl gaz
Az

mindhéarom régi és a legtjabb lel6helye

kielégit6o

exportalasara? orosz Oriascég
is tal van a cstcson: a gazmezdk
6-7%-kal
Kozben Oroszorszag bels6 fogyasztasa

2%-kal nd. A Lkovetkezd évek

kitermelése évi csokken.
évi

europai  ellatottsaga természetesen
nem forog veszélyben, és az oroszok
rendelkeznek a vilag legnagyobb
tartalékaival is. Am hosszi tavon ez
lehet

sem elegendd. A

kiszolgéltatottsdg  csokkentésére a
szakért6k szerint egyetlen megoldas
akad
energiapiacok liberalizalasa olyan, a

helyett

Eurépa-ban: a  nemzeti

nemzeti eurdpai  szintd

szolgéaltatoi halézatra, amely
csokkentené az esélyét annak, hogy az
orosz vallalat egymas ellen jatssza ki az
europai szerepléket. A hossza tava
megoldasnak azonban legaldbb ennyire

része az afrikai, kozel-keleti és kozép-

azsiai gaz import tvonalainak
bévitése, valamint a  megajuld

energiaforrasok elterjesz-tése. Ha az
EU mindezen célok elérésére koherens
stratégiat alakit ki, az europai fliggés
igenis kezelhet6 problémat jelent majd,

és hamarosan Oroszorszagnak kell
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aggodnia nemzetgazdasidga tilzott

energiapiaci kiszolgaltatottsagaért.

Lapszél: mindez igaz, de szamunkra nem elegend6. Magyarorszag fligg a
legerGsebben Europaban a foldgaztol, ezen beliil az orosz foldgaz-szallitasoktol. Olyan
energiapolitikara van sziikség, ami feleslegessé teszi az energetikai foldgaz importot:
ez az alternativ energiaforrasok és az energia megtakaritas felértékelését igényli.

Verseny az elnoki palotaért

The race for the Elysée
The Economist, Apr 12th 2007

A francia elnokvalasztason szamos
kisebb és négy nagyobb part is onélld
jelolttel indult, akik koziil azonban csak
harman téaplalhattak realis gy&zelmi
74 Chirac

lekoszontével a vélasztok minden-

esélyeket. A éves
képpen friss, dinamikus és fiatalos
folytatast szeretnének. Es hogy milyen
programot? Amely valaszt ad a francia
munkahelyek megsziinését, kiilfoldre
ovez6

szervezését félelmeikre, a

kiilvarosok bevandorlo-tomegeinek

megoldat-lan  helyzetére, a joléti

ellatorend-szerek talterheltségére.

Francia-orszagban ma tapinthaté a

szocialis rendszer jovéjét  illet
bizonytalansag, @4am a  dramai
forgatokonyvek csupan részben
indokoltak.

A széles kord allami
szerepvallalassal fenntartott ellato-

rendszerek egy része ugyanis lathatéan
miikod6képes. A francia kozkorhazak
ellatasa példaul elsé osztalya, az
névérképzés

ingyenes népszeri és
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hozzajarul a sziiletésszam kedvez6
alakulasa-hoz. Természetesen a sikeres
példakat igy is ellensilyozza az allam
talzott kockézatkeriilése a
gazdasagban: ez gatolja a noveke-dést,
hossza tavon ugyanakkor
elviselhetetlen koltségvetési terhe-ket
r6 a koztarsasagra. Az elmult 6t évben
Franciaorszag GDP-aranyos
novekedése mindig az OECD-atlag
alatt maradt. Mikozben a német
gazdasag visszanyerte dinamikajat, a
francia mutatok stagnalnak: 2006
utols6 negyedévében az adatok a
leggyengébbek voltak az Europai Unid
tagorszagai koziil, Portugaliat
leszamitva.

Az okok sokrétiiek. Egyrészt 1étezik
a hazai tulajdont nagyvalla-latoknak
egy szik, igen verseny-képes kore,
ugyanakkor az ipari kozépvallalatok
helyzete  joval  torékenyebb  és
kiszamithatat-lanabb. Még nagyobb
gond, hogy Franciaorszigban nem

dolgoznak elegen: ha mégis, nem



EU - trendek

toltenek elég id6t munkaval. A 35 6ras

francia munkahét a vilag
legalacsonyabb-jai  kozé  tartozik,
mikozben az 55 éven feliiliek

foglalkoztatottsagi aranya szintén az
egyik leg-rosszabb a vilagon. A munka-
nélkiiliség 8%-os szintjét 25 éve nem
sikeriilt mérsékelni. A munkavallaloi
jogokkal korbe-bastyazott szerz6dések
arra kényszeritik a munkavallalokat,
hogy felesleges és gazdasagtalan
munkaerejiiktél se szabaduljanak meg.

Az elmult 25 év egyébként mas

szempontbol sem nevezhet6
sikeresnek: az egy fére es6 GDP
tekintetében Franciaorszag a

hetedikrél a tizenhetedik helyre eset
vissza a globalis rangsorban. A régi
EU-tagorszagok kozott egyetlen allam
koltségvetési hianya sem novekszik
olyan gyorsan, mint Franciaorszagé: ez
az arany ma mar eléri a GDP 66%-at.
Annak a tipusd, nyilvanosan soha ki
nem mondott megegye-zésnek, mely
alapjan a valasztok bizalmat szavaztak
a kontinuitast mutato politikai elitnek
és elfogadtdk a magas munkanél-
kiiliséget, am  cserébe elvartak
vezetGiktdl a tarsadalom tobbsége altal
élvezett joléti strukttra
valtozatlansagat, ma mar nem tarthato.
Ott kezddédott, hogy

bizalom: az EU-alkotményt elutasité

elfogyott a

népszavazas megmutatta, hogy a
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francia polgarok mar nem hisznek

politikusaik  igéreteinek a  jolét
garanciairol — jobban félnek annél az
EU

elvesztését6l. A kiilvarosi zavar-gasok

bovitésétol, munkahelyeik

pedig azt is bebizonyitottak, hogy a

munkanélkiiliség  megol-dasa sem
od4dzhat6 tovabb. Roviden: az 1j

kihivasok megolda-sdhoz a politikusok
egyenlére kevésnek bizonyultak. Az
elnok-ségért indul6 minden jelolt célja

s s27

mindennek ellenére meggy6zze a
valasztokat.

A szocialista jelolt, Ségolene Royal
kampanyaban kovetkezete-sen kertilte
a “rugalmas foglalkoz-tatashoz”

hasonl6 fogalmakat, amelyek a francia

baloldal szdméara ma is tabunak
szamitanak. Ugyanakkor, mikozben a
részvételi demokracia meguhjitasat
hirdette, magabiztosan felvallalta
egyfajta  régi  vagasu  szocidlis
autokracia eszményét, az

“igazsagossag” jelszavat, a minimalbér

20%-0s emelését, a palyakezddk

szdmara 500.000 Uj munkahely

megterem-tésének  garancijjat, a
rugalmas munkaszerz6dések tiltasat a
kisebb cégek szaméara, valamint 1j
tamogatasokat az alacsonyan képzett
munkavallaloknak. Royal
természetesen az oktatasiigy allami

tamogatésat is drasztikusan novelné, és
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évi 120.000 1Uj lakas épitését is
eliranyozta. A kampany soran végig
rejtély maradt, mibdl finanszirozna
mindezt Royal, adénovelés nélkil. A
programjahoz sziikségesnek vélt évi
2,5%-0S novekedés ugyanakkor
kizarolag az Allami talkoltekezés
erGteljes visszafogasaval lenne
megvalosit-hat6 Franciaorszagban.
Royal elképzeléseit6l nem allt tavol
centrista  jelolt

Francois = Bayrou

irAinyvonala, aki a  Kklasszikus
intervencionizmust éltette kampa-
nyaban, ugyanakkor a fiskalis fegyelem
betartasat is fontosnak nevezte. Bayrou
visszaallamositotta volna szamos ipari
szolgéltatd agazat hazai Oridscégét, és
emelte volna a  munkanélkiili
segélyeket. A jobboldali Nicolas
Sarkozy ugyanakkor palyafutasa soran
mar maga mogott hagyott jo6 néhany
kudarcos valasztasi hadjaratot is, nem
véletlen tehat, hogy 6 biztosra ment.
Gazdasagpolitikai program-jdban nem
képviselt olyasmit, amit elnokként
nem, vagy csak magas aron tudna
megvaldsitani. Megmaradt mérsékelt
intervencio-nistanak: a stratégiai ill. a

kiilénosen jol teljesité agazatokban 6 is

visszavasarolna az allam altal korabban
taladott érdekeltségeit, am
felszabaditand a 35 oOras munkahét
fels§ hatarat, a tuloérat mentesitené a
jarulékterhekto6l. Sarkozy legfontosabb
lizenete libertarianus gyokerl: az
adocsok-kentést helyezte kampanya
kozép-pontjaba.  60%-rél  50%-ra
csokken-tené a személyi ado- és
jarulék-terheket, 2012-ig pedig 60%-ra
faragna le a koltségvetési deficitet. A
jobboldal

egyetemeknek kevésbé tobb tamogatas,

kandidansa szerint az
mint ink&dbb tobb auton6mia jar. A
harom mega-szakszervezet képviseleti
helyeit és  jogait ugyanakkor
csOkkentené a vallalatokban. A sztrajk-
torvényt kiegészitené a tiltakozo akciok
idején is kotelez6en fenntartando
»~minimalis szolgaltatas” fogalma-val,
mely elsGsorban a tomegkozle-kedést
lizemeltet6 cégekre vonat-kozna. Az
elnokvalasztasi hadjarat soran Sarkozy
mutatkozott az egyediili jeloltnek, aki
érti és vallalja a megtjulas sziikséges-
ségét Franciaorszagban, emellett pedig
azzal a képességgel is rendelkezik, hogy
a valtozas jelentGségét a polgarokkal is

elfogadtassa.

Lapszél: a francia kisérlet csak most indul, és egész Eur6opa szamara jelentGs
kovetkezményekkel jarhat. A cikk korrekten szdl a francia gazdasag lemaradasarol, de
kimarad belble, hogy a kontinensen egyediil a francidk voltak képesek megoldani a
demografiai problémat, itt a legjobb az egészségiigy és a vilag életmindségi rangsorat
is a franciak vezetik. A franciak megtalaltak a kozponti iranyitas és a decentralizacio
kozotti egyensulyt, foderalis rendszer nélkiil, abszolutikus oOrokséggel: ez sem
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mindennapi teljesitmény. A francia kisérlet szamunkra is érdekes lesz, mert sokkal
tobb a kozos Franciaorszag és Magyarorszag kozott, mint gondolnank.
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Portugalia: Eurdpa Gj beteg embere

Portugal: the new sick man of Europe
The Economist, Apr 12th 2007

Az elmult években Portugalia az
europai allamok gazdasagi mutat6-inak
szinte minden teriiletén erételjes
gyengélkedést mutat. 2006-os GDP-
aranyos novekedése alig érte el az
1,3%-ot, ami — nem meglep6 médon - a
kontinensen a  legalacsonyabbnak
szamitott. Az egy fére es6 GDP
tekintetében Csehorszag, Malta,
Gorogorszag és Szlovénia mar 2000-
ben megelGzte a pireneusi orszagot. De
van rosszabb is: a portugadl GDP az EU
25-0k atlagdhoz viszonyitva 1999-es
80%-0s szintjérél 2006-ra 70%-osra
esett vissza. Portugalia volt az els6
tagallam, amelyet koltségvetési
hidnyaval 0Osszefiiggésben az Euro6pai
Bizottsag szankciokkal fenyegetett meg
az eur0-zona stabilitasi és novekedési
paktuma-nak  megsértése miatt.
Ironikus modon Barroso portugal
bizottsagi elnok jéindulatin mulott,
hogy az ligynek nem lettek komoly
kovet-kezményei, pedig a hiany GDP-
aranyos 3% alatt tartdsa azéta is
problémat jelent.

Az Eurbpai Bizottsag tilirelme
azonban nem végtelen. Az

ajanlasoknak megfeleléen Lissza-bon

nemrégiben kénytelen volt 60-r6l 65
évre emelni a nyugdij-korhatart,
csOkkenteni a  kozalkal-mazottak
privilégiumait és a betegszabadsagra
adando fizetések szintjét. Az idei évben
a portugél kormany az export novelése
mellett a kozalkalmazotti  szféra
atalaki-tasara késziil: a véaltozasok
szelét jelzi, hogy a varosok utcait
megtoltotték az  egészségligyi  és
oktatasi alkalmazottak  tiltakozo
megmozdulasai. Az orszag
teljesit6képessége sok sebbdl vérzik: az
atlagbér élénken emelkedik, mikozben
a termelé-kenység stagnal, 1974 oOta
pedig alig akadt kormaéanyzat
Lisszabon-ban, mely  hivataldban
tovibb  hazta volna két évnél.
Portugalia kilatasait a polgarok annyira
reménytelennek itélik, hogy egy
nemrég Kkésziilt felmérés szerint a
lakossag 28%-a az Ibériai-félsziget
egyesitését tartana kivanatosnak, a
prosperald  Spanyolorszag vezetése

alatt.
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Lapszél: ennek tiikkrében milyen talalo, hogy az Eur6pai Unidnak portugal elnoke
van, ahogy az is, hogy korabban olasz volt az elnok. Mindegy ki, csak gyenge legyen,
mintha ez lenne az egyik vezet§ szempont. Portugalia még tobb hasonlésagot mutat
Magyarorszaggal, mint Franciaorszag, vagy Olaszorszag, mert veliink azonos méreti
orszag. Ahogy Portugalia az EU, gy Magyarorszag Kozép-Eurdpa beteg embere: az
okok is hasonlb6ak. Ahogy ott, itt sem talaljak a megoldast, de nalunk még nem
szavaznanak egy szomszéddal vald egyesiilés mellett: kivéve talan, ha az Ausztria
lenne. Még mas nem jon szoba. Még nem...

Lendiletben az eur6-zona

Strenght to strenght
The Economist, Apr 26th 2007

Az eur6pai valutauni6 remény-
teljes id&szakat éli, és a kilatasok egyre
jobbak. Persze semmi sem lehet
tokéletes: az eur6 magas arfolyama
nem nyeri el a kereskedelmi partnerek
szimpati-ajat, mikozben
legfontosabbikuk, az Egyesiilt Allamok
még gyengél-kedést is mutat. Az euro-
zona egyik fontos motorjanak szamito
Spanyolorszag lakasépitési robba-nasa
1999 Ota
regisztralt 0j Aallashelyek és atlagos

GDP-novekedés kétotodét adod ibériai

is végéhez Kkozelit: az

allam  teljesitményének  lassulasa
boritékolhat6 mobdon kihat majd a
Am kozben

Németorszag gazdasag-kutatoi

térség mutatdira is.
sajat
orszagukra vonatko-zolag 2,4%-os
novekedést varnak, Franciaorszag 1j
elnoke, Nicolas Sarkozy pedig mar
kampanyaban deklaralta, hogy az
Eur6pai Kozponti Bank javaslatainak
megfelel6en emelni a

kamatlabakat.

hajlando

Az eur6-zona
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legdinamikusabban fejl6dé
keleti

export-

piacai  kozben iranyban
mozdultak el: az Gj és csatlakozni
kivan6 tagallamokba (Torokorsza-got
is beleértve), valamint Orosz-orszagba
iranyul az éves kivitel 20%-a, mely
1999-ben még csupan 13% volt.
Természetesen az Azsidba tart6 export
is novekedést mutat.

A Kkeleti

legnagyobb haszonélvezdje

piacok  bdviilésének
Német-
orszag, amely nem csupan megfelel6
mindségi és elérhet6 termékekre, de az
inflaci6 alatt tartott hazai éves
béremelési szintre is alapozza sikerét.
Ez elviselhet6bbé

teszi az eurd

er6sodését a német gazdasagi
szerepl6k szamara — inkabb, mint a

valutauni6 mas orszagaiban. Igaz, az

idei évben a legnagyobb
szakszervezetek atfogo sztrajk-
hulldimot  hirdettek a  nagyobb
fizetésemelésért, ami konnyen az

eddigi politika engedékenyebbé tételét
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kényszeritheti ki. A Kkicsivel nagyobb
emelésnek ugyanakkor tobb kedvezo
hatasa lehet: a vasarloeré boviilésével
novekedhet a fogyasztas is. Kiilonosen,
mert az elmult fél évben a polgarok és a

gazdasagi tarsasdgok bizalma is

er6sodik, nem csupan  Német-

orszagban, de az egész eurd-zonaban.
Igy
lassulasanak

Spanyolorszag eset-leges

hatasait minden
valoszinliség szerint lesz majd, aki

kompenzalja.

Lapszél: az Eur6opai Uni6 magara talalt gazdasagilag, és ez jelent6s mértékben
annak koszonhetd, hogy kordbban bator dontéseket hozott. Az egységes bels6 piacra,
a kozos valutara és a nagy keleti bdvitésre vonatkoz6 dontések batrak voltak,
merészek, ezek nyomaban jar ma a fellendiilés. A politika Gjbol megel6zi,
megalapozza a gazdasag sikereit, és persze forditva is: szdnalmasan rossz politikaval
olyan lesz a gazdasag, mint amilyen — ma nalunk.

Sziirke allomany

Grey power
The Economist, Apr 26th 2007

150.000 hagyo-
manyos képzettségli pedagbdgus all
oktatoként”,

Olaszorszagban
alkalmazasban ,utazé
eseti felkéréseket teljesitve kiilon-boz6
intézményekben. = A szabad-uszo
tanarok havi allami bére 1.500 dollar
Prodi

miniszterelnok koradbban valasztasi

koriil  mozog. Romano

igéretben deklaralta, hogy a balkozép

kormany szamuk-ra teljes ideji
allashelyeket kivan létrehozni. A
kiilonos statuszu pedagbgusok

helyzetének megolda-sara a céldatum
2009, a programot Osszekotnék az
altalanos oktatoi standardok
bevezetésével. Szakér-t6k szerint a
szabadisz6 tanarok tokéletes példai az
olasz oktatasiigy cs6djének: az allam

elveszitette az ellendrzést a stratégiai
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jelentGségli ellatorendszer
szolgéaltatasai folott.

Egy 2000-es OECD-felmérés még
Eurdpa legjobbjai kozé sorolta az olasz
iskolarendszert: szinte hihetetlen, de
ma mar sok tekintetben sereghajtonak
szamita-nak. A 15 éves didkoknal
végzett  matematika-felmérések a
tudas-szint dramai esésérél tantus-
kodnak, a kozépiskolai végzett-séggel
rendelkez6 fiatal feln6ttek aranya
messze elmarad az OECD atlagatol.
Kozben rengeteg olasz didk valaszt
kiilfoldi

mikoézben nagyon kevés kiilfoldi tanul

orszagot tanulményaihoz,

olaszorszagi intézményekben. A
pedagbgus-szakszervezetek szerint
Roma talsagosan

keveset kolt a teriiletre. Ebben lehet

GDP-aranyosan

igazsag: az oktatasra forditott olasz
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koltség-vetési rész 30%-kal elmarad az
OECD atlagatol, és az alap- ill.
kozépfokt intézmények tamogatasa
kiilon-kiilon is alacsonyabb a fejlett
orszagokban megszokottnal.

SzakértGk szerint komoly hiba, hogy

az oktatasi koltségvetés jelentds
részéb6l  talsdgosan sok  oktatdt
tartanak el, akik raadasul igy

egyenként még alulfizetettek is. Az

oktatéi kar egyébként drasz-tikus
iitemben oOregszik: Olasz-orszagban a
kozép-, vagy annal magasabb foku
intézmények tanarainak 90%-a 40 év
folotti, mikozben az OECD-atlag e
teriileten csupan 66%. Az orszag
csaknem 19.000 egyetemi tanara koziil
csupan 9(!) 35 év alatti, szemben az

amerikai 7%-kal, vagy a brit 16%-kal.

Lapszél: az olasz kudarcok mindig fontosak szamunkra, mert minden ,déli” baj
hajlamos nalunk is feliitni a fejét. A példa azért is tanulsagos, mert arro6l szol, hogy
milyen gyorsan le lehet maradni, amihez azt is hozzatehetjiik, hogy milyen nehezen

lehet visszakapaszkodni.

Spanyol hoditok
Congquistadors ont he beach
The Economist, May 3rd 2007

A nemzetkozi beruhizésai terén is

dinamikusan novekvo spanyol
nagyvallalati szféra ezuattal otthon néz
kihivasok

o0sszeomlas

elé: az elemz6k szerint

fenyeget az  ibériai
ingatlanpiacon. Elég, ha a Mango, vagy
a Zara konfekcio-markak elmult két
évtizedes sikertorténetére gondolunk
(utobbi ma mar a vilag legnagyobb
ruhazati aruhazlanca): a spanyol {izleti
szféra napjainkra dramaian atalakult,
atvéve a design, a marketing és az
informaciés technolégia fémjelezte
termelési és értékesitési recepteket. A
Mango és a Zara sikerének titka az is,
trendeket

hogy a  legfrissebb

megjelené-siiket kovet6en napokon

21

beliil képes volt nagy széridban
gyartani  és  lzleteibe  juttatni
vilagszerte: termékeik mindig

divatosnak és tjszertinek szamitanak.

,

Am

oriascégek, amelyek még komolyabb

vannak naluk is nagyobb
nemzetkozi eredménye-ket értek el —
bar sikeriik talan kevésbé szembet{ind.
A Santander bankcsoport, vagy a

Ferrovial nagyberuhizasi  vallalat
példaul folyamatosan nagy volument
nemzetkozi felvasarlasai kapesan keriil
a lapok  gazdasagi  rovatainak
hasébjaira.

Am a spanyol cégek terjeszkedését
sokszor kolcsonok-bol fedezik: ezért
orszag

lehetséges, hogy az
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részvénypiaca érzékenyen reagal a
vallalati hianymutatok novekedésére.
Es témanal vagyunk: a spanyol cégek
nemzet-kozi sikerét az EU-csatlakozas
jotékony hatasaival 0sszefiiggés-ben, az
évben  az

elmalt 14 orszag

nemzetgazdasaganak robbanéas-szer(
novekedésére, a serkentéleg hato
alacsony kamatlabakra, valamint a
lakasépitési és nagy-beruhazasi piac
alapoztak.

rohamos noveke-désére

Mindezen koriil-mények ma
valtozoban vannak, a kérdés: jelenti-e a
spanyol

bels6 piac lanyhuldsa a

nagyvallala-tok nemzetkozi
visszaesését? Akar mar a spanyol
t6zsdeindex mault heti 3%-0s
alameriilését is ennek jelének vehetjiik.
Am a problémak egyre inkibb a
lakasépitési piacra koncentralédnak,
mig mas agaza-tokat — mint példaul
Telefonica vilagcég nevével fémjelzett a
telekommunikaciét — szinte érintet-
Az
tovabbra is nének Spanyol-orszagban,
Az
orszagban az ingatlan-épités jelenti a

felét,

leniill  hagyjak. ingatlanarak

dm a novekedés titeme lassul.

beruhazasi  piac  csaknem
mikozben a vasar-lasok jelentGs aranya
spekulativ hatterd. Nem tesz jot a
magabiztos piaci béviilés folytatasanak,
hogy bar Spanyolorszag az EU egyik
novekvo

legdinamikusabban tag-

allama, az orszag egyensulyi helyzete és
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hazai termelékenysége az egyik
legrosszabb a kozos-ségben.

Az ingatlanpiac és egy-két mas
agazat ilyen korilmények kozott is
képes volt nemzetkozi vallalati
sikertorténetek produkalasara, am az
iparagak tobbsége nem mutatott
hasonlé robbanast. Ellentmon-désos a
(pL banki,

szektor =~ nagy

siker-

szolgéaltatoi

ingatlanberuhézoi)
véllalatcsoportjainak — kiilfoldi
széridgja és a rendkiviil csekély hazai
arutermelés. Az orszag 1986-os EU-
csatlakozdsa utdn francia és német
gyartok az akkor olcsonak szamitd
spanyol munkaerdre ala-pozva komoly
termelési  egységeket  telepitettek
Spanyolorszaghba, ma azonban ez a
munkaeré mar nem olcso, és a gyarak
is tovabbélltak Kelet-Eurépaba. Mar-
(pl.

technologiai) arutermel6i dgazatokban

pedig a ma versenyképes

Spanyol-orszagnak nincsenek a
kiilfoldi beruhazokat kivaltani képes,
sajat tradici6i. Furcsamod az orszag
klasszikus bevétel-forrasara, a
turizmusra (a 43 milliés Spanyol-
orszagba évi 60 milli6 turista érkezik)
sem tekinthetnek mar Ggy, mint rég:
épp az
robbanasanak

elmualt évek ingatlanpiaci
ko-szonhetGen a
rendszeres vendégek egyre nagyobb
aranya tett szert sajat spanyolorszagi
pedig kevesebbet

ingatlanra, ezzel
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koltenek szalloddkban és éttermekben.
A hazai

kiaknizasaval kezdték meg nemzetkozi

piacbdvitési  lehetGségek

terjeszkedéseiket a spanyol
nagyvallalatok az 1990-es években,
elsGsorban Latin-Ameri-kaban, késGbb
Allamokban,

(kiilobnosen

az  Egyesiilt majd

Eurépaban Nagy-
Britanniaban) és Kinaban. Kilhoni
felvasarlasaikat elismerve a madridi
kormanyzat sokaig adokedvezménnyel
ismerte el a vallalati ,hoditasokat”, &m
az Europai Bizottsag e gyakorlatnak
mara véget vetett. Miutan pedig az
eddigi siker alapjanak szamit6 hazai
novekedés  és

gazdasagi ipari

(ingatlanfejlesztési) dinamika szin-tén
aldbbhagyott, a tovabbi nemzetkozi
egyre inkabb

kolesonokbdl finanszi-rozzak.

terjeszkedést

Elemz6k szerint problémét jelent,
hogy a nagyvallalatok arnyékaban
Spanyolorszag sz(ikol-kodik aj, igéretes
kisvallalkoza-sokban is: gyakori
Osszehasonlitas, hogy Izrael a spanyol
népesség tizedét jelentd 1élekszaméaval
is, vallalkozasok tobbszorosét inditja
utnak évente. Spanyolorszagnak tobb
helyi beruhazoéra lenne sziiksége, akik
itthon, és nem kiilfoldon fektetik be
helyi

pénziiket, Osztonozve  a

gazdasagot — vélik szakértok.

Lapszél: Spanyolorszag mintha beleiitkozne annak a gazdasagi modellnek a
korlataiba, amivel eddigi sikereit kovacsolta. A spanyol felzarkozasban nagyon kicsi a
K+F, az innovacio és a tudas-tGke szerepe, legalabbis a japan, dél-koreai, izraeli,
skandinav felzarkozasokhoz képest. K+F és er6s tudas-tGke nélkiil egy id6 utan
megrekedhet a felzarkozas, talan ennek elsé jeleit latjuk ma a spanyol gazdasagban.

Karogoé vészmadarak

Raving ravens
The Economist, May 3rd 2007

Kétes dics6ség Berlinnek, hogy

Nyugat-Eur6paban Németorszag
dicsekedhet a legalacsonyabb gyer-
meksziiletési rataval: minden nére 1,3
gyermek jut, mig ez az arany
Franciaorszagban 1,9, Svédorszag-ban
1,8. Nem véletlen tehat, hogy a

kormanyzat 2013-ra meg kivanja

haromszorozni (azaz 750.000-Te

helyek
Leyen

6vodai

der

kivanja emelni) az

szdmat. Ursula von
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csaladiligyi miniszter — aki maga hét
gyermeket nevel — Kkijelentette: a mai
Németorszag nem vonzo a
csaladalapitast fontolgat6é fiatal parok
szamara. Az allam a GDP 2,9%-at
forditja csaladpolitikara, &m ennek az
Osszegnek csupan kis részét teszi ki a
gyermekgondozasi segély — szemben a
mar emlitett Franciaorszaggal, vagy
Svédorszag-gal, ahol ez a legfontosabb
egyike.

tamoga-tasok Németorszag
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nyugati tartomanyaiban az 6vodak és
az alapfokt iskoldk nem nyujtanak
egész napos szolgaltatast — a miniszter
most ezen is valtoztatna. A tervezett
kedvet

reformokhoz Berlin szerint 3 milliard

gyermekvallalasi serkent6

eurora van sziikség, amelyet nem
tartomanyi  biidzsékbd4l, hanem a
kozponti koltségvetésbdl fedeznének,

hely-ben ugyanis nem tudjik el6terem-

teni a plusz Osszegeket. A Kkeresz-
ténydemokratak hallani sem akar-nak
arrol, hogy az ujitasokkal
Osszefliggésben mas kedvezménye-ket
csokkentsenek: a csaladi juttatasok
csak egylitt érhetik el a kivant hatast.
Elemz6k szerint minden azon mulik,
hogy Merkel kancellar-asszony kiall-e a
koltsé-ges program mellett szigora

pénziigyminiszterével szemben is.

Lapszél: a németek kezdenek megint talpra allni, igy arra is rajonni, hogy fontos a
demografia, és nem elegend6, ha a németek méas allamokbol visszamennek
Németorszagba. A munka vildga utan a gyermekek vilagat is megerdsitik: valdoban ez
a két legfontosabb dolog egész Eurdpa szamara.
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A valosag legy6zte a neokonokat

Sidelined by reality
The Economist, April 21st 2007

Az

(neokonok)

amerikai  neokonzervativok
egyik megalaztatast a
masik utan szenvedik el.

Az

felfedezte a biintetés egyik leg@sibb

amerikai jogrendszer Gjra
formajat: a nyilvdnos megalaz-tatast.
Ez torténik ma a neokonzervativokkal.
A Vilagbank elnoke Paul Wolfovitz
kapaszkodik elnoki székéhez. Lewis
Libby, akit Wolfovitz fedezett fel és
tamogatott, bevonul a
Feith,

Pentagonban Wolfovitz munkatérsa

mindjart
bortonbe. Douglas aki a
volt, mara nem Kkivanatos személlyé
valt.

Wolfovitz Donald

Rumsfeld korabbi hadiigyminisz-tert

fénokét,

menesztették a Pentagonbdl, azzal
vadolva, hogy sikeriilt elveszi-tenie a
republikdnusok kong-resszusi
tobbségét. Az alelnok Dick Cheney
annyira népszerlitlen, hogy még a
Brigham Young Egyetemen, amely egy
mormon erdsség, is sikeriilt tiltakozast
kivaltania. Conrad Black csalasért
birésag elé all. Manapsag nagyon ugy
tlinik, hogy akit az istenek meg
akarnak biintetni, azt el6szor neokonna

teszik.
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Nem minden neokon jart azonban
Richard Perle, akit
Sotétség

ilyen rosszul.
szerényen  csupan  a
Hercegének hivtak és David Frum, aki
kitalalta a

tengelyét, még mindig az AEI, az egyik

vilagpolitika  6rdogi
legbefolyasosabb amerikai straté-giai
kozpont igazgatosaganak tagja. Charles
Krauthammer és Bill Kristoll tovabbra
is médiasztarok. Robert Kagan pedig
éppen
munkéan dolgozik, amely Osszefoglalja
Amerika kiilpolitik4jat.

Val6ban, a

egy hatalmas torténelmi

neokonzervativiz-
musnak, mint politikai er6nek még
nincs vége. George Bush vissza-
utasitotta az Irakrol késziilt Baker-
Hamilton jelentést, amely az Irakbol
torténd korai kivonulast és diplomaéciai
John

McCain hangosan meg-fijta a neokon

megoldasokat  tdmoga-tott.

Rudy Giuliani szintén
kiilpolitikai

tanacsadokkal veszi koriil magat.

trombitéat,

neokonzervativ

Mégis a neokonzervativ mozgalom
bomléasa meglepd méreteket 6ltott. Egy
igy
jellemezte ezt: a neokonokon nevet ma

vezet neokon  személyiség

az egész vilag. Kormaéanyzati
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miikodésiik katasztrofalisnak
bizonyult. Volt id6, amikor az arab
orszagok demokratai és az europai
konzervativok kozott egyarant igen
népszertiek voltak. Ma azonban csak
azok emlegetik Oket, akik elitélik az
haborat.  Valoban,

sorozatos hibaiknak koszonhet§. A

iraki mindez

neokonokat sorozatosan szélre
szoritjdAk Washingtonban. Rice kiiliigy-
miniszter visszatér korabbi ,realista”
gyokereihez, hiszen Rumsfeld mar
nincs a Pentagonban és Cheney is
meggyengiilt. Izrael és Palesztina
kozott ingézik, mar hajland6 Sziriaval
és Irannal targyalasokat folytatni, és
még az ENSZ iranyaba is gesztusokat
A politikaval

értelmiségi nemzedék szakmailag mar

tesz. foglalkoz6 1j
halalosnak tartja azt, ha véletleniil a
neokonzer-vativokkal hozzak
oOsszefiiggésbe.

A konzervativ mozgalmon beliil is
meggyengiiltek. A ,paleokonok” soha
nem szerették a neokonokat, bar ez
meglehet6sen gyalazatos dolog, csupan
azért utaltdk O&ket, mert zsidok. A
spaleokonokat” azonban most mar a
tobbi konzervativ szarny is tdmogatja.
A realistdk azért nem szeretik a
neokonokat, mert destabilizaltak a
kiilpolitikat. Azok a konzervativok, akik

a kis allamban hisznek, a kormanyzati

koltekezési politikajuk miatt
abrandultak ki beldliik. A

libertaridnusok azért utaljak 6ket, mert

26

az erényt és az értékeket allami
eszkozokkel akarjak raerdszakolni a
neokonzervativok
ahol
kezdték: egy maroknyi csalad, akiket
Kristoll,

csalddoknak hivnak.

tarsadalomra. A

visszatér6ben vannak oda,

Pothoretz és Kagan

Miért délt 0ssze a neokon-zervativ
hatalom? Részben gyakor-latias okok
miatt. Félreértelmezték a hirszerzési
jelentéseket, ezeken alapult az iraki
majd kudarcot kudarcra
Irakban.

gyakorlatias képességet mutattak az

héabor1,

halmoztak Igen kevés
arab vilagban, s6t a hadaszat teriiletén.
Sokan koziilik még kifejezetten rossz
bizonyul-tak. Az

egyik vezet6 neokont korabbi kollégéja

managereknek is

ugy jellemezte, hogy semmit nem tud
irdnyitani, és nem hallgat senki masra.

A neokon hatalom meggyengii-
s6t

1ésében, megroppanasaban

azonban az ideologiai okok a donték. A
hibak

egyszerien vezetési hiba, hanem hibas

katasztrofalis zOme nem

gondolko-dasban  gyokereznek. A
neokonok azt gondoltak, hogy a
demokracia megoldas a Kozel-Kelet

problé-méira: de kideriilt, hogy a
demokracia ennél finomabb és
bonyolultabb, nem bizonyult jé

megoldasnak. Azt is mondtak, hogy az
er6s amerikai hatalom megoldas a
korabbi
amikor a vietnami haborut elveszité
Amerika akart

yvietndmi”  szindroémara,

mindenhonnan ki
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vonulni: azonban az amerikaiak
minden korabbinal jobban elleneznek
mindenfajta  kilfoldi
Arr6l is beszéltek, hogy Amerika

hatalmat és az amerikai értékeket 0ssze

beavatkozast.

kell kapcsolni: de azutdn jott Abu
Gharib és Guantanamo, kideriilt, hogy
a hatalom megrontja az értékeket.

A neokonzervativizmus igazi
tragédiaja az, hogy a mozgalom éppen
a hatalom arroganciainak biralataval
indult. Az neokonok

elsé arra

figyelmeztettek, hogy minden olyan

korméanyzati terv, amely a vilag
megjavitasara késziil, ugy végzodik,
hogy a vilag val6jaban rosszabb lesz.
Azt is allitottdk, hogy a tarsadalom
munkalkodék

szandékolt kovetkez-

jobbitasaért végiil
mindig nem
ményekkel talaljak magukat szembe. A
neokonok nem csupan az amerikai
kiilpolitikat zavartdk Ossze, hanem

sziven dofték magat a mozgalmat is.

Lapszél: a neokonzervativizmus sok kart tett a vilagban, de kiillonosen a kozép-kelet-
europaii orszagok korében. Ennek a politikdnak a jegyében kényszeritettek a térségre,
benne Magyarorszagra egy olyan gazdasagpolitikat 1990 utin, ami kifejezetten
hatranyos volt a magyar nemzeti érdekek szamara. A ,piac mindenhat6”, hirdették,
de val6jadban egy maroknyi neokonzervativ politikus kivint mindenhat6 lenni.
Bukasuk Amerika erejét bizonyitja, mert végiil leleplezédtek és tullép rajtuk a vilag.
Bukasuk azért sem végleges, mert Gj arcok tlinnek majd fel, de korabbi erejiik aligha
tér vissza. A neokonok visszaszorulasa jot tesz majd az amerikai konzervativ
mozgalomnak, mert megszabaditja egyik legnépszertitlenebb elemétél. Jo6 ez
Amerikanak, jo a vilagnak és persze jo nekiink is.
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Kevesebbet tobbel

Making less with more
The Economist, April 14th 2007

Lassul az amerikai termelékeny-ség
novekedése. Szamit ez valamit?

Jo hir, hogy az amerikai gazdasag
tovabbra is képes sok Gj munkahelyet
létrehozni. 2007 marciusaban 180 ezer
1j munkahely jott létre és a
munkanélkiiliségi rata 4,4 %-ra esett,
ami 0,3 %-kal alacsonyabb, mint az
elmult év hasonl6 idGsza-kdban. Amig
sok a munkahely és nének a bérek,
addig a fogyasztok koltenek és a
gazdasag nem fordul at recesszidba.
egy
arnyoldala is ennek. Ha csokken a

Van azonban érdekes
munkanélkiiliség, mikézben lassul a

gazdasidg, ez azt jelenti, hogy a
termelékenység novekedése — tehat az
egy alatt

mennyisége — csokken. Ha ez tartos

ora megtermelt  aruk

lesz, akkor az alacsonyabb
termelékenység novekedés maga-sabb
inflaciot és alacsonyabb életszinvonalat
hozna magéval.

Az amerikai gazdasag eddigi sikere
az elmult évtizedben val6ja-ban egy
termelékenységi csoda volt. 1975 és
1,5%-kal
1995
egyszerre csak 2,5%-ra ugrott és 2002-

1995 kozott évi nétt a

termelékenység, majd utan
2004 kozott mar 3%-ra szokott fel a

termelékenység évi novekedése.
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Ez kozel sem volt altalanos a tobbi
gazdag orszagban. 2004 kozepe és
2006 vége kozott azonban ujbol 1,5%-
ra lassult a termelékenység
novekedése, 2007 els6 hodnapjaiban
még valdszintileg ennél is alacsonyabb
az tlitem. Mi 4llhat e mogott? A
termelékenység novekedése két
elembdl all: a hossza tava trendbdl
(munkaer6é mindsége, a beruhazasok és
az innovaci6) és a rovid tava
hatasokboél, amelyek az iizleti ciklusbol
adodnak. Egy gyors novekedési szakasz
elején a termelékenység hirtelen és
atmenetileg megugrik, mert a cégek
el6szor még kiszoritjak az alkalmazott
munkaerébdl az utolso tartalékokat is,
miel6tt Gj embere-ket vennének f6l. Ha
a gazdasigi ciklus lassul6 4gaban
vagyunk, akkor ez éppen forditva van,
elGszor

mert a cégek még nem

szabadul-nak meg az osszes felesleges

munkaer&tdl.
Ma valo6szintlleg az Aatmeneti
tényez6k jatsszak a  legnagyobb

szerepet. Az amerikai tizleti ciklus
valoszintileg elérte azt a pontot, ahol a
termelékenységi ndvekedés rendszerint
Az

termelékenység lassulasa mogott ma

mar lassul. ameri-kai

gyakorlatilag az épitési tevékenység,
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ezen beliil is kiilono-sen az Gj hazak és visszatér egy kordbbi természetes
lakasok épitésének lassulasa  All. szintre a termelékenység novekedése.
Vannak, akik agy érvelnek, hogy 2006 Az 1990-es évtizedben azért né6tt gyor-
végén 13%-kal alacsonyabb volt az san az amerikai termelékenység, mert
épitGiparon  belil a  hazépités gyors volt a beruhazisok novekedése,
termelékenysége, mint egy évvel kiilonosen az informa-ciés technologia
korabban, mig a gazdasag tobbi és az innovacio teriiletén, utobbi féként
teriiletén a termelékenység egy igen az IT Dboviilését jelentette. Sokan
egészséges 2,8%-0s novekedést gondol-jak azt, hogy a 90-es évtizedben
mutatott. az amerikai termelékenységi csoda
Vannak olyanok is, akik amellett valéjaban a  computerek  okos
érvelnek, hogy az amerikai tézsdék hasznalatabol eredt.
2001-ben tortént Osszeom-lasat Most elérkezett az id6, hogy
kovetéen a cégek Osszehuztdk a Amerika felgjitsa a computereket:
nadragszijat, és ez allt a 2002-2004 ujb6l az informéciés technologia
kozotti nagyon gyors termelé-kenység robbanasara alapozodhat a
novekedés mogott: ezt kovetGen most termelékenység megugrasa.

Lapszél: egyes statisztikdk szerint az amerikai ,termelékenységi csoda” valgjaban
egy statisztikai triikk eredménye. Ez éppen abbdl ered, hogy az amerikai statisztikai
rendszer a valodi értékhez képest nagyobbnak mutatja az informacios technolégiai
termelés értékét, igy lesz nagyobb a GDP papiron, mint a valésagban. Ez
mindenkinek j6: a kormany biiszke a magasabb szamok miatt, az emberek elhiszik a
jo hireket és koltenek, ezért a cégek beruhdznak és j munkahelyeket teremtenek. A
GDP mérése amugy is erGsen vitathatd, mit szamit akkor egy kis triilkk. Az egész
vilaggazdasag nyer vele, mert, ha az amerikai fogyaszt6 kolt, akkor né az import, ami
jo Azsidnak és Eurépanak: ezért olyan tapintatos mindenki, tartézkodva a triikkkozés
leleplezésétSl. E mostani cikk is vilagos lizenet: ha baj van a novekedéssel, akkor
kezdjetek 4j informatikai beruhazasokba, és ezt megint okosan szamoljuk majd el.
Senkinek nem okozunk igy kart, és mindenki jol jar.

A nok kozgazdasagtana

Womenomics revisited
The Economist, April 21st 2007

Ha tobb né végezne fizetett munkat, politikdban, a gazdasagi életben, és a
az egész vilag gazdagabb lenne. legjobban  fizetett munkahelyeken
A férfiak szeretik azt hinni, hogy 6k valgjaban a férfiak uralkodnak. A nék
korméanyozzdk a vilagot. Nem is végzik ellenben azokat a munkakat,
csapjak be magukat, hiszen a amelyekért nem fizet-nek: gyereket
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nevelnek, takarita-nak, beszereznek és
f6éznek, tovabba mennyi minden mast.
A néi foglalkoztatas azonban lénye-
gesen magasabb ma mar, mint egy
generacioval el6ttiink volt és sok
orszagban az egyetemre és fGiskolara
jaro hallgatok tobbsége mar né.

A férfiak vildga azonban ma igen

pazarlban  mikodik. Egy  friss
tanulméany bizonyitja, hogyha tobb nét
foglalkoztatnanak fizetett
munkakorokben, akkor kiilonosen
szegényebb  orszagokban gyorsabb
lenne a novekedés. Az  azsiai
orszagokban a  férfi és  néi

foglalkoztatas rataja kozott 30-40 % a
kiilonbség, természetesen a férfiak

javara. Ez akar 42-47 milliard
dollarjaba is keriil Azsidnak, ahogy
sokba kertl,

dollarba az, hogy alacsony szinvonalt a

akar 16-30 milliard
nok képzése.

Az alacsony néi foglalkoztatas a
fejlett orszagokban is gond. Legjobb a
helyzet Svédorszagban, ahol a 15-64 év
kozotti n6k 70%-a fizetett allasban van
férfiak-n6k

aranyaban csak kevesebb, mint 5 % az

és a foglalkoztatasi
eltérés, természetesen még itt is a
férfiak javara. Amerikaban és Nagy-
Britannidban 12%, Olaszorszag-ban,
Japanban és Spanyolorszag-ban 20%
feletti a férfiak és ndék foglalkoztatasi

aranyaban a kiilonbség. Ha a ndéi
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foglalkoz-tatast a férfi foglalkoztatasra
akkor
orszagokban jelentGsen gyorsulna a
GDP
szamitasok szerint az amerikai GDP
9%-kal, az
teljesitménye 13%-kal és Japan GDP-je

emelhetnénk, ezekben az

novekedési  iiteme. Egyes

eur6-zona  gazdasagi
16%Kkal lenne magasabb a mai szintnél.

Masok szerint természetesen ez
talzas, mert az adott technologiai szint

mellett 1ényegesen tobb munkaer6

alkalmazasa csokkente-né a
termelékenységet. Réaadasul a ndék
jelentés  része  részmunka-idében

dolgozna. Ha a ndk egy része fizetett
munkaba menne, akkor valakinek el
kellene végezni azokat a munkakat,
amelyeket ma fizetség nélkiil végeznek:
ez is levonna a novekedésbdl. Ez igaz,
de példaul Svédorszagban az 6vodak és
boles6dék GDP-hez

hozzajarulasa csupan 1,2 %, tehat a ma

torténd

fizetés nélkil végzett n6éi munkak
jelent6s része alacsony bérti munka:
igy a noék fizetett munkaba allasa
jelent6s GDP tobbletet hozhatna.
Felmérések szerint sok né szeretne
dolgozni, vagy tobbet dolgozni, ha jobb
lenne a gyermekgondozasi kornyezet,
valamint a gyermekvallalasra és
gyermekgondozasra allami tamoga-tast
kapnanak. Valbjaban sok orszagban a
masodik keres6k, akik zomében ndk,

tobb adot fizetnek, mint az els6
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akik férfiak.

Svédorszag kivétel, ahol az els6 és

keresGk, zOmében
masodik keres§ adodszintje azonos.
Olaszorszagban és Spanyolorszagban a
masodik keres6k adéterhelése 60%-kal
magasabb, mint az els6 keresé férfiaké.
Olasz kozgazdaszok még messzebb
mennek, nem csupan azt javasoljik,
hogy szilinjon meg az elsé és masodik
keresGk, tehat a férfiak és n6k kozotti
adozasi kiillonbség, de a nék élvezzenek
adokedvezményeket a gyermek-vallalas
érdekében, javaslatuk szerint 32%-kal
kellene kisebbnek lennie a masodik
keresé nok személyi
jovedelemaddzasanak és
jarulékszintjének, mint a férfiak azonos
adonemeinél.
A n6k magasabb fizetett munkaba
oreged6
Ha tobb

ember dolgozna, tehat tobb né kapna

allasa segithetne az

tarsadalom probléméjan.

fizetett allast, akkor az aktiv/nyugdijas
arany csokkenne. A legfontosabb hatés
azonban az lenne, hogy néne a ndk
gyermekvallalasi kedve. Ha Kkicsi a
férfiak és nék foglalkoztatasa kozotti
kiillonbség, a ndék hajla-mosak tébb
gyermeket vallalni. Ennek oka az, hogy
azokban az orszagokban, ahol a néi
keres6k adoztatasa magas és nehéz
megfizethet6 gyermekintézménye-ket
talalni, a néknek val6jaban valasztani

kell a munka és a gyermek kozott, és ha
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alacsony a bériik, sokan természetesen
a munkat valasztjdk: nem sziilnek
gyermeket. Ha a mésodik keres6 néket
az adorendszer nem biinteti és olcs6 a
gyermekintézmény, mindkett6t
valaszthatjak: a munkat és a gyermeket
egyarant.

Ma mar valtozik a  kép,
Olaszorszagban és Spanyolorszag-ban
gyorsan nétt az elmult évtizedben a néi
foglalkoztatas. 1995 6ta az eurd-zona
novekedésébdl

teljes foglalkoztatasi

mar 0,4% szarmazott a  néi
foglalkoztatas boviilésébdl. Az euro-
foglalkoztatasi

zona teljes

nyereségének mar fele szarmazott
abbdl, hogy tobb nd Aallt fizetett
munkaba, mint korabban és cs6kken a
férfiak és ndk foglalkoztatasi aranya
kozotti A magasabb

tehat

kiilonbség.
foglalkoz-tatashoz Eurépaban

nem altalanos munkaeré-piaci
reformok vezettek el, hanem a ndi
Ha

valtoznak a politikdk, még akkor is

foglalkoztatds novelése. nem
sziikiil a jelenlegi nagy kiilonbség a
férfiak és nék foglalkoztatasaban.

A legnagyobb valtozasok
Spanyolorszagban varhatok  Euro6-
paban. A fiatal spanyol n6k mar olyan
aranyban 4llnak munkaba, mint 15
évvel ezel6tt Francia-orszagban és
Németorszagban. A htuszas éveikben

1évé spanyol n6k mar ugyanolyan
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aranyban 4allnak munkaba, mint
Amerikaban. Ez a spanyol gazdasagi
novekedést a kovetkezd 10 évben évi
0,5%-kal noveli, de még tobb lenne a
ha

tatnanak az adoézason. A teljes euro6-

novekedési nyereség, valtoz-

zbnaban ez a hatas évi 0,25% lehet a
kovetkezo 10 évben.

Ma a férfiak kormanyozzak a
vilagot, de a nék képesek arra, hogy

megmentsék.

Lapszél: a néi foglalkoztatds emelése a magyar gazdasag legnagyobb tartaléka,
ahogy ez lehetne az alapja a demografiai fordulatnak is. Ha a n6k szamara lényegesen
tobb j munkahelyet kinalna a gazdasag, mikozben az allam és az 6nkormanyzatok,
valamint a civil szféra segitségével jobb gyermekintézmények allnanak rendelkezésre,
akkor a novekedés és a gyermeksziiletés is magasabb lenne.
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Japan esete a mdkussal

Saving grace
The Economist, May 5th 2007

Oriilt  dolog, de magasabb
kamatlabnal tobbet koltenének a
japanok?

Minden kozgazdasagi egyetemis-ta
megtanulja, hogy a magas kamatlabak
gazdasagi

rosszat tesznek a

novekedésnek, mert csokkentik a
hitelfelvételt, ezzel a beruhéazast és a
fogyasztast. Ezt tartotta szem el6tt a
japan jegybank, amikor alacsonyan
tartja a kamatldbakat. Most azonban
néhany bator kozgazdasz azt Allitja,
hogy a magasabb kamatlabak arra
Osztonoznék a japanokat, hogy tobbet
koltsenek.

2006 juliusdban a japan jegybank
0,5%-ra emelte a kamatot, mig a
korabbi hét évben a kamatlabak nulla
szinten voltak. Japanban az infl4cio
ujbol a negativ tartoméanyba kertilhet,
az elbrejelzések szerint mar csupan
0,1%-0s lesz a kovetkez6 egy évben a
japan gazdasagban az inflaci6. Bar a
japan GDP 2,3%-kal n6, a novekedés
dontd tobbsége a beruhazasokbdl és az
exportb6l ered, a japanok nem
fogyasztanak. A japan gazdasagot
azonban addig nem lehet levenni a

beteg gazdasagok listijarol, amig az
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emberek 1Ujb6l nem térnek ra a
fogyasztasra.

A nagyon alacsony kamatlabak,
0,5%-0s japan

ilyen a jelenlegi

kamatlab is, gazdasagi torzuldsokhoz
gyenge
nemzeti valuta, az olcs6 pénz miatt a

cgy
t6zsdei és

vezetnek. Nagyon lesz a

beruhizasok része nem lesz

hatékony, ingatlanpiaci
buborékok alakulhat-nak ki az oleso
pénz kovetkeztében. A legrosszabb
hatds azonban az, hogy az alacsony
kamatlabak miatt az emberek nem
nyitjdk ki a tarcajukat, mert a nagy
megtakaritissal  rendelkez6k  alig
kapnak valamit a betétjeik utan.
Japanban az emberek nagyon sokat
takaritottak meg az elmult
évtizedekben, a személyes jovedel-miik
tobb, mint fekszik

megtakaritdsokban, ha kivessziik az

haromszorosa

értékpapirokat. Ez Amerikaban csak

kétszeres, = Németorszagban  csak

egyszeres: a japanok oriasi
pénzbetéteket halmoztak fel. A japan
héztartasok altal felhalmozott pénziigyi
tarta-lékok fele olyan betétekben van,
amelyeknek mozgd a kamatlaba,
Amerikdban ez pénziigyi

megtakaritasnak csupan egytizede. Az

a teljes
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elmalt hét évben  ezekre a
megtakaritasokra gyakorlatilag alig
kaptak kamatot, mikozben azok, akik
eladosodtak az olcsé jenben sem
nyertek sokat, mert a tartozasok
rogzitett kamatlabbal rendelkeznek.
1992-t6], amikor a japan kamatlab 5 %
volt, napjain-kig a japanok alacsony
kamatlabak miatt mintegy 1800
millidrd dollart veszitettek, ami a nulla
kozeli kamatszintnek volt koszonhetd,
és a teljes veszteség az éves jovedelmiik
65%-at is elérte. Ezek utan nem
meglepd, ha a japanok nem koltenek.

A japan gazdasag nulla Kkozeli
kamatpolitikdja arra szolgalt, hogy
kivaltsadk a  nagy  tartozasokat
felhalmozd cégeket: ez megtortént,
tehat erre a politikAira mar nincs
sziikség. Vissza lehet térni a normaélis
kamatszintre, de mit jelent ez Japan
esetében? Egy (j tanulmény szerint ez
3,5%-0s kamatszintet jelentene, tehat a
maihoz képest 3%-kal megemel-ked6
japan kamatszint 1,5%-kal novelné az
emberek elkolthet6 jovedelmét, amibdl
3,5%-kal

szarmazna. Nem okozna ez bajt? Azért

novek-vo fogyasztas

nem, mert ugyan a 3,5%-os kamatszint

mellett a hitelt felvevd vallalatok-nak
tobbet kellene fizetnie, de a kamat csak
elenyész6 része koltségeiknek. A
nagyobb lakossagi fogyasztas rdadasul
a profitot is boOvitené. A magasabb
kamatlabak természetesen novelnék az
allam-adéssag utani kamatterhet, de ez
nem vezetne magasabb adokhoz, vagy
alacsonyabb allami kiadasok-hoz, mert
a gyorsabb novekedés kovetkeztében
nénének a koltség-vetés bevételei.

Ennél is fontosabb azonban, hogy
az alacsony kamatszint nagyon gyorsan
csokkentette a japanok torténelmileg
magas megtakaritasi ratajat. 1993-ban
még

14%-0s volt a japan haztartasok
megtakaritasi rataja, 2006-ban mar
csupan 3 %. Bar a japan haztartasok
oriasi pénziigyi tartalé-kokat
halmoztak f6l, de a friss jovedelembdl
mar nagyon Kkeveset tesznek félre:
érthetd, hiszen az alacsony kamatszint
mellett a megtakaritasuk utan alig
kapnak valamit. Ha megemelkednének
a kamatok, mégpedig gyorsan és
jelentés mértékben, az a japan
mokusokat arra 0szton6zné, hogy tjbol

sokat tegyenek félre.

Lapszél: ime egy kreativ és okos javaslat, ami mindenkinek j6 lenne, de van vele egy
kis baj. Ellenkezik a liberalis kozgazdasagi szakma bevett szabalyaival. Micsoda
oriiltség azt gondolni, hogy a kamatlabak emelése jot tesz a gazdasagnak? Ep ésszel ki
gondolna, hogy egy kébe vésett kozgazdasag /tankonyv/szabaly nem igaz mindig és
mindenhol? A magyar gazdasag tele van ilyen helyzetekkel, amikor a tankonyvek nem
adnak jo tanacsot, és a nemzetkozi, s6t globalis aranyszabalyok nem érvényesek.
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Minden sikeres orszag sajat kreativ megoldasaival érte el a sikert, de amikor ,,magyar
modellr6l” beszéliink, értetlenség és morgas a valasz. Barataim, hallgassunk a jo oreg

»The Economist” véleményére.

Bologna utjan
Winning by degrees
The Economist, May 5th 2007

Az

vallalkoznak arra, hogy a kozszféra

europai  egyetemek nem
megujitdi legyenek.
A korabbi

szerint Europa versenyképes szeretne

finn miniszterelnok

lenni, de nemigen all készen arra, hogy
elfogadja a versenyt. Ha olyasmit
keresiink az eur6pai életben, ami
vilagszinvo-nali lehetne, de kitartéan
elutasit-ja a piaci versenyt, akkor jol
tessziik, ha az eurdpai egyetemek koriil
keresgéliink. Az europai kozvélemény
bajnokok,

pénzbdl

szerint ezek nemzeti

amelyeket allami
finansziroznak, és sokszor a kormany
irdnyit, mikozben az egyetemi vezet6k
sok esetben politikai kinevezettek. A
mai eurdpai egyetemi vilag keriili a
befolyast és a fogyasztok

Ma a

piaci
értékitéletét. versenyt6l a
hagyomanyok, a nemzeti biisz-keség és
a nyelv 6vja meg az eurdpai egyetemek
jelentGs részét.

A maganszektorban az Euro6pai

Uni6 a t6ke és a termékek versenyét

tamogatta. Az EU bizott-sagainak
azonban nincs hatalma
— és ez joO dolog — arra, hogy
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szabalyozza  az orszagok

egyes
oktataspolitikajat. Ez azt jelenti, hogy
az egyetemek Allami tamo-gatést
kapnak, s6t a torvényesen tadmogatott
monopoliumok életébe még a politika
is beavatkozik. Nem csoda, hogy a
korabbi hires egyetemek koziil tobben
csupan arnyékai onmaguknak.

Sok beszéd utan az els6 szerény, de
értékes kezdeményezés: ez a bolognai
folyamat. Ennek soran a kiilonb6z6
orszagok kiilon-b6z6 diplomait mar
0ssze lehet hasonlitani, s6t at is lehet
jarni a kiilonb6z6 egyetemek kozott.
Ha eltolt

Franciaorszagban egy évet, akkor az ott

egy belga egyetemista
szerzett pontokat az otthoni egyetemén
beszamitjak. Sokan morognak is emiatt
korokben.
vitaznak arrdl, hogy milyen hatisa van
jegyek
Egyes

egyetemi Svédorszagban

a svéd egyetemi eurdpai

osszehasonlitasanak. svéd

oktatasi szakemberek szerint
pszichologiai 0sszeomlast okozna a
ha

érné Gket a

svéd egyetemistdk  korében,

mindennap csal6das
vilagos és szamszertsitett jegyek miatt.

Ma ugyanis a svéd egyetemeken csak
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megfelelt, vagy nem megfelelt, illetve
~Jegyek”
teljesitmény

kiilonlegesen megfelelt

vannak: a tényleges
homalyban marad.

A bolognai folyamat mogott nincs
igazi torvényes er6, mégis hatalmas
véaltozasokat inditott el. Onkéntes
megallapodast kotott egymassal 45
az Eur6pai Uni6

eurbépai nemzet,

tagéallamaitol Norvégiaig és
Azerbajdzsanig. A bolognai folyamat
lathat6 hatasa az, hogy az 5-6 éves
draga és altalanos egyetemi képzést
lerovi-diti, ezzel pénzt és id6t takarit
meg. A valtozas nehezen megy, a gorog
kormany példaul most arrél dontott,
hogy
maganegyetemeket, harom hénapon at

tartd

mégsem torvényesiti a

tarsadalmi tilta-kozas utan.
Franciaorszagban és Finnorszagban is
megkérdGjelezik az egyetemi reformok

sziikséges-ségét.

Ne azonban az

atlathat6sag, a transzparencia erejét.

becsiiljiik le

Ha egyszer az egyetemi hallgatok
tanulma-nyaikat

kiilfoldi

tanulma-nyokkal,

egyetemiiket  és
osszehasonlithatjAk  mas
egyetemekkel és
akkor kezdenek vildgo-sabban latni.
Miutan sajat idejiikkel és az egyetemi
évek alatt fizetett koltségekkel nem
vesznek részt az ingyenes oktatasban,
végiil oda mennek majd, ahol hatéko-
nyabban mikodik az egyetem. A
fiatalok oOnérdeke vezet majd oOriési
valtozdsokra, amely a bolognai
folyamat soran Osszehasonlitha-tova,

transzparenssé val6 tanulma-nyokat

koveti. Ezért megy egyre tobb
egyetemista  kiilfoldre, kiilono-sen
Amerikaba, hogy befejezze
tanulmanyait.

Lapszél: a mai magyar egyetemi és fGiskolai rendszer valéban megérett a teljes
atalakulasra. S6t, itt valoban az amerikai felsGoktatasi megoldasok egy részét is jo
lenne atvenni, igy példaul a nagy egyetemi alapitvanyok rendszerét. Magyarorszag
egyik legnagyobb exportcikke éppen az egyetemi vilag lehetne, ahogy ez mér latszik az
orvosi és mérnoki fakultdsokon. Itt valoban sokkal tobb versenyre, nyitottsagra és

piacra lenne sziikség a mai helyzethez képest!
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Varosokba koltozik a vilag
The world goes to town

The Economist | Special report, May 3rd 2007

Forduloponthoz érkezett a vilag: a
2007-es évet kovetGen az emberiség
tobbsége mar varosok-ban él majd. Az
emberi torténelem mostantél egyre
inkabb varosi torténelemmé valik —
josoljak a szakért6k. Mindez dontd
valtozas:  akar

a  mezopotamiai

édenkerthez, akar az észak-afrikai
szavannakhoz kotjik 6seink utjanak
kezdetét, mindenképpen tény, hogy az
ember nem varosi lényként kezdte foldi
Az

eredendGen nem a véarosi létre, hanem

palyafutasat. emberi jellemet
a szabad terek meghodita-sara jellemzo
szokasok hataroztdk meg. Még az
a vilag
élt

1800-as évek elején is

népességének  csupan  3%-a
varosokban. Mara eljutottunk oda,
hogy a kovetkez6 hénapokban ez az
arany atlépi majd az 50%-os hatart. A
Homo sapiens végérvé-nyesen Homo
urbanussa valik.

A folyamatnak tobbféle interpre-
iidvozolhetjik a
hogy
vilagtorténelem nagy innovéacioi koziil

tacigja lehetséges:

fejlédést, elismerhetjiik, a

(a keréktdl a kenyéren at a cirkuszig)

szinter mind a varosi léthez
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kapcsolodoan sziiletett meg. A nagy
szellemek sokasaga varosban alkotott,
mikézben tény, hogy a vidéki kornyezet
inspiralta 6ket. Réviden tehat a varosi
fejlédés az emberi fejlédés szinoni-
majava valt az évezredek alatt, és a
legnagyobb varosoknak Jerikd, vagy
Babilon idejében épp ugy csodajara
jartak, mint ma New Yorknak, vagy
Sanghajnak. A varosi egylittélési forma
megjelené-sétdl kezdve
biztonsagérzetet jelent: védelmet az
gyors
l1étsziik-ségletekhez.

elemektdl, hozzaférést a

A

varos kozosségi innovacio is: a kozos

mindennapi

ritusok, talalkozisok szamaéara teret és

lehet6séget  biztosit. Egyének és
kozosségek a munka és a kedvtelés
szinte végtelen skalajat élhetik ki itt —
szemben a vidéki léttel. Az egyiittélés
élénk

aruforgalomhoz is keretet ad lakoi

az kereskedelem-hez,
szamara.

A varos természetesen még ennél is
sokkal  tobb,
egyenként is nagyon kiilonb6z6. Ahogy

és minden varos
egymastol eltéré profilt alakitanak ki

maguknak (mint a kés6i Roémahoz
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hasonléan vallasi  kozpontét, az

cs7

esetében, a tanulas miliGjét
Bolognaban, a kereskedelemét
Hamburgban, vagy a  politikai

er6centrumét az egykori Firenzében).
A torténelemben varo-sok emelkednek

fel és buknak el gazdasagi, tarsadalmi,

politikai  tényez6k egyiittallasanak
koszon-hetGen.
Mara a fejlett  orszagokban

— mint az Egyesiilt Allamokban, vagy
Nyugat-Eurépaban - mar lezajlott a
tomeges varosiasodas trendje, a fejlodé
vilagban

— pl. Afrikdban - pedig toretleniil
folytatodik. Tiz éven beliil mar 500
olyan varos lesz a vilagon, amelyben 1
milliénal tobben élnek. Ma 3,2 milliard
ember él varosokban a vilagon: ez a
szam 2030-ra a varakozasok szerint

5 millidrdra emelkedik. 1950-ben még

csupan két varos — New York és Tokio
— biiszkélkedhetett 10 milli6 folotti
lakossaggal, de 2020-ra az ENSZ
szerint mar 9 ilyen varos lesz. Kiilonos,
hogy

varosiasodast

ezzel parhuzamosan a

kivalto kényelmi
tényez6k (pl. aruk beszerezhetGsége,
adminisztracios tugyintézés kozelsége)
elveszitette varosi kizarbolagossagat, és
ma mar ugyanugy jellemzé a kertvarosi
kornyezetre is. A biztonsag fogalma
ellentétessé  valt

egyenesen a

nagyvarosok mindennapjaival.
Emellett szamos 16j kihivas is megjelent
a kornyezetszennyezés, a kozlekedési
kdosz, az energia-ellatottsag, a
tombokben ¢él6 szegények esetében.
Bar a varosiasodas trendje egyértelmd,
egyetlen nagyvaros sem engedheti meg
maganak, hogy id6ér6l idére 4j
megoldasokkal tegye élhet6vé magat

lakodi szamara.

Lapszél: a varos mas politikat kovetel meg egy politikai parttél, mint a falu. Nem
kormanyozhat az a politikai er6 tartésan egy fejlett orszagot, amely nem varosi part. A
varosok fellendiilése mogott a kertvarosok kiépiilése is meghuzdédik: a politikai
sikernek ma a kertvarosok hasonléan er6s kozpontjai, mint a varosok, vagy

varosmagok.

Hibak a csticson
Failures at the top

The Economist | Special report, May 3rd 2007

Nem minden élhetd, vagy élvezhetd
rendelkezik  atlathato
megbizhat6 vezetéssel,

élhetetlen, vagy

VAros és
de minden

nehezen élvezhet§
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nagyvaros ismeri a rossz vezetés
problémajat. Az Egyesiilt Allamoktdl
Azsiaig sokmilli6 tant bizonyithatja,

miféle katasztrofak-hoz vezethet, ha
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egy varos vezetése képtelen kézben

tartani a dolgokat legyen szb

jarva-nyokrol,
A

passzivitisa a legnagyobb veszély a

hurrikanrol,

élelmiszerellatasrol. vezet6k
varosi lakossag szamara. Ugyanakkor a
kozismerten jol iranyitott varosok —
ilyenre ma még elsGsorban a fejlett
vilagban, pl. az Egyesiilt Allamokban
akadnak példak

versenyelGny-re

- hossza tava

tehetnek szert

kiszamithat6sa-gukkal, biztonsagot
nyua;jto
vilagos ipartamogatasi politikajukkal,
stb.
Az

bebizonyitotta azonban, hogy egyetlen

szabalyozasi rendszeriikkel,

elmalt hasz év  azt is

varos vezetése sem iilhet sokaig

tétleniil. Az ipari fejlédéssel az egy-egy
mint

agazatra épitett varosok

Detroit, Pittsburgh, vagy Chicago -
lehetGségei atalakulnak,
termelékenységiik rajtuk kivil 4llé
okok miatt Ezért

is visszaeshet.

kulcsfontossagu a vezetés innova-cios

hogy
koriilményekhez

képessége: a valtoz6

tudja igazitani

oktatasi struktarajat, zoldpolitika-jat,

Az
tapasztalatok azt mutat-jadk, hogy a

ingatlan-beruhazasait. amerikai
varosvezetOk szadmara kulcsfontossaga
a kiilvarosi, agglo-meracios korzetek
ellenérzése is, valamint, hogy ezeket
kozigazgatasi hatarukon beliil tudjak.
Igy jobban szervezhetd a kozlekedés és
mas kozszolgaltatasok rendszere, vala-
mint a kertvarosokban él6 vagyo-nos
rétegek altal fizetett adobdl az egész
varos profitalhat.

Ugyanakkor a peremkeriiletek és a
vonzaskorzet varosi fenn-hatésag alatt
admi-nisztracios

tartasa az

nehézségeket, a korzeti vezetSkkel

folytatott vitdk szamat is jelent&sen

megnoveli. Uto6bbi az egyik
legkomolyabb kihivas. Egyes helyeken
— mint pl. Dél-Afrika  vagy

Franciaorszag nagyvarosaiban — éppen

ezért radikdlisan csokken-tették a

helyhat6sagok szamat. Brazilia
kiilonleges igazgatasi zonakat hozott
létre nagyvarosai koriil, melyek csak
funkciokkal

rendelkeznek,

7

korlatozott és

jogositvanyokkal és
hasonl6 atalaki-tast hajtott végre az

indiai Mumbai is.

Lapszél: ma kiilonos helyzet alakult ki Magyarorszagon. A politikai partok tobbsége
képes arra, hogy varosok korményzasaval bizonyitsa azt, hogy az egész orszagot
sikeresen kormanyozna. A kovetkez6 valasztast Magyarorszagon a korabbinal is
er0sebben meghatarozza majd az, hogy mely varosok lakoi lesznek elégedettek sajat
vezetésiikkel, és azokat melyik parttal azonositjak majd.
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Isten helyében?
In place of God

The Economist | Special report, May 3rd 2007

Adott civilizacié varosai a kezdeti
id6ktél betoltottek valamiféle szakralis,
vagy Anglidban

példaul egé-szen a 16. szazadig csak az

vallasi  szerepet.
a teleptilés formalhatott jogot a varosi
statuszra, amely rendel-kezett sajat
katedralissal. Napja-inkban a fejlett

vilag nagyvarosai veszitenek egyhazi

jelentGségiikbdl, ugyanakkor a
vakuumot a szekularis kultaraban
betoltott szerep veszi at. Ide
sorolhatjuk a vasarlasban,
fogyasztdsban  betol-tott  kozponti

funkciokat (mar ha elfogadjuk ezt,
mint kulturalis szeletet), a pezsg6
sportéletet és  természetesen a

miivészeti 4gaza-tokat is. Egyes

varosok a torténelemben mindig
kiilonleges
korabban

Réma a Kolosszeumot, Alexandria a

megterem-tették onallo,
kulturalis attrakciojukat:
vilagitotornyat, ma London, Berlin,

vagy
miigytjteményeiket,

Sydney, Péarizs sajat
operahéazai-kat,
Bilbao

elcsabitiasaval

koncerttermeiket. vilaghir

épitészek tett szert
onall6 arculatra.

A kulturalis kozeghez azonban ma
mar a varos gazdasagi vonzereje is
hozzajarul: a komoly beruhazok

(kozlekedési, vagy tele-kommunikacios
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oriascégek, ingat-lanfejleszt6k)
onérdekiikbdl is dontGen
hozzajarulhatnak a Varos
kiilonlegességeinek létrehozasahoz,

infrastruktarajanak fejlesztéséhez. Ezt
némely varosok — mint Barcelona —

olimpiai jatékok rendezésével, az ahhoz

kapcsolodo - els6sorban
tomegkozlekedési - modernizacidval
oldottdk meg. Masok — mint
Edinburgh - minden évben

megrendezik sajat védje-gyiikké valt
fesztivaljukat, amely kapcsan t6ke és
figyelem érkezik az urbanus
kornyezetbe. Ugyanakkor a fejlett vilag
szamos orszagadban talalunk olyan
varosokat — és nem csupan ott, ahol a
vilaghaboras bombazas zajlott -, ahol
dramaian megritkultak a kulturalis
orokség épitészeti értékei, és helyiiket
géatlastalanul veszi at a mai sokféleség.
Ez

varosoknak mai szerepiik-ben is be kell

azonban nem vezet jora: a
toltenie egyfajta spiritualis szerepet
él6k

szemében, ehhez pedig az Orokség

lak6i és a  kornyezetében

megbecsii-lésére, a minGség Orzésére

van szlikség.
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Lapszél: Budapest, Debrecen, vagy Pécs kulturalis, szakralis szerepe, dinamikaja ma
is er@s, s6t sok esetben erdsebb, mint az adott varosok gazdasagi dinamikija. Ez
tlikrozi, hogy a kulttira védettebb a kormanyzas hibai ellen, mint a gazdasag, ahogy
azt is, hogy forrasa lehetne egy er6sebb gazdasagi dinamikanak.

Az Gjragondolas probaja
The reinvention test

The Economist | Special report, May 3rd 2007

A varosok  kiilongs, onallo
entitasok: torténelmi tapasztala-taink
szerint sokuk taléli az orszagot is,
amely eredetileg koriilvette. Amelyek
erre  nem képesek, természetesen
elbuknak. De mi a titka egy sikeres
varosnak? A rovid valasz: jo vezetés és
pezsgS gazdasagi élet. Am, ha ez a két
jellemvonas is csupan idélegesen tud
megjelenni egy varos életében, még
mindig nem elég. A kulcs valdjaban az,
hogy képes-e egy varos idérdl idore
ujragondolni sajat magat, tarsadalmi,
kulturalis, gazdasagi alapjait,
lehet8ségeit, felhasznalhatd eszkozeit a
siker érdekében?

Erdekes példa lehet az amerikai
Boston varosa, amely haromszor is
képes volt Gjradefinialni magat. A 19.
szazad elején a keleti parti halaszati
ipar emberi tékéjére és feldolgozoi
infrastruktarajara ala-pozta
fontossagat. A szazad masodik felében
mar az europai bevandorlok tomeges
fogadasaval onall6 ipari kozpontta valt,
majd a 20. szazadban az informacios

gazdasidg er6centruméat hozta létre.
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Ami mindhirom

profilban”

stamogatott
szerepet jatszott: a jol
képzett munkaerd, az oktatas, a viragzo
kozosségi élet és a jogbiztonsag ereje. A
jog és a torvény a babiloni id6ktdl a
1ét am a

varosi velejaroja,

kereskedelmi, tlizleti  kozpontként
miikodé kozos-ségek életében a jol
mikod6 szabalyozas még fontosabb
szerepet t0lt be. A mindenki A4ltal
ismert és elismert szabalyok jelentik a
garanciat arra is, hogy az 1j jovevények
képesek legyenek asszimilalodni, és az
Oslakosokkal demokratikus forméban
egyiitt élni.

A bevandorlas, az etnikai sokféleség
ugyanis szintén fontos tényezlje egy
varos sikerének. Az egykori Kairo,
Velence vagy Sevilla, a 16. szazad utani
London, a mai Bombay mind
kiilonb6z6 népcso-portok  kulturalis
hozomanyéanak, termelékenységének
koszonhetden tudott sikeressé vélni. Es
nem csupan az emberek befogadéasarol
van sz0: a torténelem meghatarozé
varosai — mint London, New York,

Amsterdam, Hong Kong, Mexiko-
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varos, Frankfurt, vagy Zurich - a
vilagpiacra val6 nyitottsagukra is okkal
és eredménnyel épitettek: vallalataik
globalis partnerekkel kereskedtek és
tavoli

orszagok javait, technolbgiai

tudasat  tették  elérhet6vé  sajat

Et in suburbia ego?
Et in suburbia ego?

The Economist | Special report, May 3rd 2007

A hossza torténelmi, gazdasagi
multra visszatekint6 varosok jelentds
része kiizd ugyanazzal a problémaval:
lakossaganak jelentGs része a belvarosi
lét elviselhe-tetlenné valasa miatt
kiilvarosi, agglomeracios kornyezetbe
kolto-zik,

elvesziti Gslakéit. Mi sem jelzi ezt

mikozben a varosmag
jobban, minthogy a mai Detroitban,
vagy Philadelphidban egy belvarosi
hazat olcsobban kinalnak vételre, mint
amennyiért annak idején megépiilt. A
szegényebb néprétegek sokaig csupan a
kozlekedés,

kozelsége miatt koltoztek a varosok

az élelem, az allas
belsé keriileteibe — szakértGk szerint
ma szamukra az is jo ok a maradasra,
hogy peremkeriiletekben mar nem
talalnanak elad6 hazat. Az Egyesiilt
Allamokban a kiilvarosi kornyezet valt
a meghatarozo6 életformava, és létrejott
egy kiilonos modell: a gazdag perem-

keriiletek és az elszegényedd belvaros

kettGssége. Atlanta varosanak
kozpontja az 1990-es években 6%-kal,
kiilvarosai 39%-kal novekedtek.
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kornyezetiikben. A kulcssz6 tehat a
nyitottsag: a vezetés alkalmassaga arra,
hogy a vilag, de elsGsorban a varos
sajat lehetGségeit felismerje, céljait és
frissiteni

eszkoztarat rendszeresen

tudja.

Hasonl6 irdnya és mértékdi tendencia
figyelhet6 meg foldrészt6l, orszagtol,
éghajlattol fiiggetleniill szadmos mas
metropo-lisz esetében is vilagszerte.
Nagy-Britannidban ma a lakossagnak
mindossze él
tokban,

kornyezetben.

9%-a varoskozpon-

mig 43%-a  kiilvarosi

Franciaorszagban is
hasonlo6 a helyzet.

A varoskozpont a munka és a
szorakozas helyszinévé valt, am egykori
lak6i maganéletiiket mar méashol élik.
A kiilvarosok megteremtik a maguk

élettereit: kiskereskedelmi egységeket,

kultu-ralis kozpontokat, koérhazakat,
szinhazakat, templomokat. Mig a
kiilvarosok korabban az id&sebb

korosztaly szamara jelentettek kedvelt
lakhatasi

legalabb ennyire népsze-riek a fiatal

koriilményeket, ma mar

generacidk korében. Ugyanakkor nincs

Sz0 a kozpontok feltétlen
kitiresedésérél: ahol a varos
rendelkezik vonzé és dinamikusan

fejl6dd lehetGségek-kel, a belvarosok az

un. kreativ osztaly, azaz a miivészeti,



Miihely

egyetemi, mérnoki és mas hasonlo szakaszainak  el6futaraivd  valnak:
teriileten dolgozo6 szakemberek rugalmas, 4j tipusd munkahelyekkel és
él6helyévé  valnak. Az  Egyesiilt ehhez illg, attraktiv
Allamokban a varosi munkahelyek életkoriilményekkel, melyek idd6vel
60%-a ma mar az G tipust visszahozhatjak a belvarosok
(informécids, technologiai, fejlesztési) népszerfiségét a lakos-sag korében. Es
gazdasagi agazatokhoz sorolhaté (mig bar a kiilvarosok-nak néhany elénye
ez az arany Kkiilvarosokban csupan (pl. a kevésbé szennyezett levegs)
40%). Igy a jov6 nagyvarosainak biztosan meg-marad, a vidéki élet
kozpont-jai az emberi civilizacio, a dominan-cidjdhoz Ggy tlinik, nincs mar
kozosségi életmod kovetkezo visszaut.

Lapszél: korunk egyik legerGsebb trendje a varosok béviilése, fejlédése. Ez
természetesen kovetkezik abbol, hogy korunk embere mar nem a foldbél, hanem a
fejébol él: ehhez nem a foldon kint, hanem a varosban bent kell élni. A kép azonban
csaloka, mert a modern varosok valdjaban kétféle varosbol allnak: a varosi magbol, és
a lazabb szerkezetii kiilvarosokbol. A varosi lakossag 6tode a varosmagban, négyotode
azon kiviil lakik. A legnagyobb ugrast a peremkeriiletek, zoldovezetek, kiilvarosok
mutatjak, és ezek sajatos varosok. Mar rendelkeznek minden varosi funkciéval, de
még jellemzi Gket a tér és a természet bdsége. Ez adja népszeriiségiiket, ezért
élhetGek, ezért laknak itt négyszer annyian, mint a varosmagban.

A peremvaros, illetve zoldovezet valgjaban egy modern falu, amely mar nem a
foldet, hanem a természet mas részeit hasznalja: a parkokat, novényeket,
héziallatokat, jo levegé6t, formékat és szineket. Ez is falu, de varosi falu. Az itt él6
emberek egyszerre élnek varosban és faluban: ez a jo benne.



